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a colusion entre empresas ha sido ampliamente tratada por la teoria econémi-

ca, constituyendo los trabajos de Stigler la referencia mas importante sobre el

tema. El objetivo de este libro es contrastar el modelo desarrollado por la teo-
ria econdémica convencional con acuerdos colusorios reales, analizados desde la pers-
pectiva de la organizacién industrial. El libro se compone de una breve introducciéon
y de once capitulos. El primero de ellos es un estudio de corte transversal, mientras
que los diez restantes son estudios de caso sobre acuerdos colusorios en diferentes
sectores. Exceptuando el capitulo 2, de G. Bittlingmayer, publicado en 1982 en el
Journal of Law and Economics, el resto son trabajos inéditos, aunque basados en estu-
dios anteriores de sus autores, que, segtin el editor, no s6lo han sido titiles para con-
trastar la teoria econémica, sino que, ademas, han ofrecido evidencias empiricas que
han servido de base a nuevos planteamientos teéricos.

El libro se abre con el capitulo de M. Levenstein y V. Suslow sobre la estabilidad
de los carteles, en el que las autoras combinan los resultados de varios estudios de
corte transversal y de dieciséis estudios de caso, para tratar de averiguar qué facto-
res resultan determinantes en el éxito de estas organizaciones. El trabajo concluye
que resulta complicado extraer rasgos comunes que permitan definir un modelo
unico de cértel, aunque si se pueden sefialar algunos aspectos que ejercen una cierta
influencia en su éxito o fracaso. A los mds conocidos, como las caracteristicas de la
industria y el marco institucional en el que se desenvuelve, afladen otros que resul-
tan mas novedosos: la organizacion interna del cartel —incluidos los mecanismos
que desarrolla para detectar e impedir comportamientos oportunistas y para crear
barreras de entrada— y la historia del propio cartel —la forma en que éste aprende
de las experiencias pasadas para mejorar sus estructuras—.

En el resto de capitulos del libro, dos temas aparecen de forma reiterada: las
soluciones cooperativas entre productores y consumidores, y la importancia del
marco institucional para favorecer la aparicién y la continuidad de los cérteles. Por
lo que respecta a la primera cuestién, los trabajos de G. Bittlingmayer (capitulo 2),
sobre la industria de tubos de fundicién de Estados Unidos a finales del siglo XIX y
principios del XX, y de W. Sjostrom (capitulo 3), sobre las conferencias de navega-
cién, constituyen una aproximacién al tema desde la denominada core theory, una
linea de investigacion dentro de la teoria de juegos. Para estos autores, existen sec-
tores en los que las dificultades de ajuste entre oferta y demanda en el corto plazo
impiden que se alcance una situacién de equilibrio general competitivo. En ausencia
de précticas colusorias, estos sectores serdn inestables y estaran sujetos a bruscos e
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impredecibles movimientos de precios y de produccién. Por este motivo, la situaciéon
de los productores y de los consumidores mejorard si se elimina la incertidumbre
mediante acuerdos de reparto de mercado entre las empresas que ofertan el bien o
servicio. El trabajo de W. Sjostrom, sobre las conferencias de navegacion (acuerdos
de tipo de cartel entre empresas navieras de linea regular), ilustra bien este proble-
ma. Para este autor, la longevidad de este tipo de acuerdos tendria su origen en el
interés comun de navieros (oferentes del servicio) y fletadores (adquirientes) por
encontrar férmulas al margen del mercado que les permitan reducir la incertidum-
bre generada por la imposibilidad de alcanzar una situacién permanente de equili-
brio entre oferta y demanda en el sector.

Las relaciones entre productores y consumidores constituyen también el centro
del anélisis del trabajo de C. Gilbert (capitulo 9) sobre los convenios internacionales
de productos primarios en la segunda mitad del siglo XX. A partir de un modelo de
teoria de juegos, el autor concluye que estos acuerdos han funcionado en ocasiones,
en particular en el caso del Convenio Internacional del Café, como acuerdos de tipo
cartel en los que participan tanto los paises productores como los consumidores.
Estos dltimos se benefician al evitar la formacién de un cartel con participacién
exclusiva de los productores, en el que no tendrian ninguna capacidad de intervenir
y en el que los precios serfan mds elevados. Por su parte, los paises productores con-
siguen unos precios mas estables y superiores a los que habria en una situacién de
libre competencia, al tiempo que la implicacién de los consumidores les ayuda a pre-
venir comportamientos oportunistas.

Por lo que respecta a la importancia del marco institucional, varios trabajos des-
tacan el papel de las politicas econémicas en la aparicién y pervivencia de los acuer-
dos colusorios. Asi, A. Dick (capitulo 6) analiza el estudio de los cérteles de exporta-
cién, surgidos en Estados Unidos gracias a la inmunidad que les ofrecia la Export
Trade Act de 1918 frente a la legislacion antimonopolio. Con esta ley, el Congreso de
Estados Unidos buscaba que los miembros del cartel consiguieran unos precios més
elevados para sus productos al no tener que competir entre si en los mercados inter-
nacionales, y que sus costes de venta se redujeran al evitar multiplicar organizacio-
nes de ventas en su expansion exterior. El trabajo de G. Libecap y J. Smith (capitulo
8) destaca, igualmente, el papel jugado por los gobiernos en la aparicién y continui-
dad de la OPEP y en el cértel petrolero que funcioné en Estados Unidos entre 1933 y
1972. La conclusién a la que llegan es que el apoyo gubernamental constituye un ele-
mento importante en el éxito de los cérteles en el sentido de facilitar su longevidad,
pero que éstos quedan moldeados por las condiciones politicas y sociales, lo que les
aleja del modelo trazado por la teoria econdmica convencional.

El papel de las politicas econdémicas en la aparicion de acuerdos colusorios es
destacado en el trabajo de N. Vonortas y Y. Jang (capitulo 11) sobre las joint-ventures
de I+D, alentadas por el gobierno de los Estados Unidos desde principios de los afios
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ochenta para promover la cooperacién entre empresas con el objetivo de aumentar
el gasto en I+D en la industria y acelerar la innovacion tecnolégica. Los autores cons-
tatan una coincidencia reiterada de las grandes empresas en proyectos comunes de
I+D, lo que, unido a sus multiples contactos en diferentes mercados, termina ofre-
ciendo importantes incentivos para coordinar sus intereses tecnolégicos y para colu-
dir, al tiempo que crea mecanismos para imponer el cumplimiento de los acuerdos
tanto en lo que se refiere a los mercados de los diferentes productos como a las estra-
tegias de innovacion.

Igualmente, M. Milton (capitulo 7) ilustra la relevancia del apoyo politico a la
cooperacion entre empresas en Japon. En este pafs, los carteles han gozado de una
larga vida gracias al apoyo ofrecido por el Estado que, desde finales del siglo XIX,
los vio como un mecanismo para facilitar la rdpida industrializacién del pais. Para
este autor, dos tipos de factores han facilitado la aparicién y el mantenimiento de los
carteles en Japén: por un lado, los internos al sector, tales como los niveles de con-
centracion de la produccién o de estandarizacién del producto; y, por otro, factores
externos, como los estrechos vinculos entre la Administracién y las empresas y la
importancia de las relaciones interempresariales. Este tltimo aspecto resulta de gran
relevancia, puesto que las empresas japonesas prefieren establecer relaciones a largo
plazo como forma de ahorrar costes de transaccién, frente a la posibilidad de conse-
guir mejores precios en el mercado.

Esta percepcion de los carteles como una forma de ahorrar costes de transaccion
aparece recogida también en el trabajo de ]. Kinghorn y R. Nielsen (capitulo 5), sobre
los cérteles alemanes del carbén y el acero de finales del siglo XIX y principios del
XX. Estos autores critican la igualacién que la teoria econdmica neoclasica ha hecho
de cértel y monopolio, y cuestionan que el resultado de una colusién exitosa sea
aproximarse lo mas posible a los precios de monopolio. Frente a esta idea, los auto-
res proponen aplicar la teoria de los costes de transaccién de Coase y Williamson, y
contemplar los carteles como una solucién intermedia entre el mercado y la empre-
sa. Una solucién cooperativa entre empresas que no implica necesariamente tratar
de alcanzar una situacién de monopolio.

Al margen de los dos grandes temas a los que se hacia referencia mas arriba, queda
el capitulo 4, firmado por P. Grossman, en el que se analizan dos cérteles del sector del
transporte ferroviario en Estados Unidos: el Joint Executive Committee, que agrup6 a
finales del siglo XIX a varias compafiias que operaban entre el Medio Oeste y la Costa
Este, y el cartel de companias de transporte rdpido. El autor indaga sobre los motivos
que provocaban la inestabilidad del primero frente al éxito del segundo. Concluye
que el éxito de este tltimo dependid no sélo de los factores senalados habitualmente
por la teoria econémica (ntimero de empresas, poder de mercado o barreras de entra-
da), sino también de la forma juridica adoptada por las empresas del sector y la forma
de financiacién, jugando un papel fundamental el endeudamiento de las mismas.
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Por 1dltimo, el trabajo de P. Simpson (capitulo 10), sobre la industria de las fibras
sintéticas en Europa a principios de los afios ochenta del siglo XX, muestra como la
formacién de carteles puede constituir una respuesta de las principales empresas de
un sector ante una situacién de crisis, con el objetivo de facilitar la solucién a un
exceso de capacidad productiva.

En resumen, el libro logra el objetivo de ofrecer una vision alternativa a la teo-
ria econdémica convencional sobre los acuerdos colusorios apoydndose, entre otras,
en las aportaciones de la economia industrial y de la teoria de juegos. Estos nuevos
planteamientos tedricos abren la puerta a los historiadores econémicos para llevar a
cabo estudios de caso que no se centren exclusivamente en analizar el poder de mer-
cado, sino que traten también los aspectos institucionales, la cooperacién entre ofe-
rentes y demandantes, y el funcionamiento interno del cértel.
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