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ECONOMÍA

La cadena de supermercados
Mercadona, los grandes almace-
nes y demás tiendas de El Corte
Inglés y las cadenas de moda de
Inditex se sitúan entre los 50 ma-
yores grupos de comercio y distri-
bución del mundo. Eroski, en el
puesto 98º, es la cuarta firma es-
pañola entre los 250 principales
minoristas mundiales, según la
edición de 2012 de la clasificación
mundial oficiosa del sector, el in-
forme Global powers of retailing,
elaborado por Deloitte y la revista
Stores, que será presentado el
próximo domingo en Nueva York
en la convención anual del sector
en Estados Unidos y al que ha te-
nido acceso EL PAÍS.

Mercadona amplía de cuatro a
cinco puestos su ventaja frente a
El Corte Inglés, en la clasifica-
ción, aunque ambos descienden y
pasan a ser el 42º y el 47º por
ventasminoristas de todo elmun-
do. La firma valenciana fundada
en 1977 y presidida por Juan Roig
elevó su cifra neta de negocio en
2010—el ejercicio al que va referi-
da la clasificación— un 5,8%, has-
ta 15.243 millones de euros. En
realidad, la cifra de ventas totales
del grupo El Corte Inglés (16.413
millones) es aún superior, pero la
clasificación se hace con ventas
minoristas, lo que deja fuera los
concursos públicos, las ventas di-
rectas a empresas fuera del canal
minorista y otras partidas.

En lo que Mercadona superó
ya por primera vez a todo El Cor-
te Inglés en 2010 es en beneficios
(398 millones frente a 319), aun-
que ambas se quedan muy lejos
de Inditex, que ganó 1.732 millo-
nes en dicho ejercicio.

De los cuatro españoles, el úni-
co que avanza posiciones en la lis-
ta es precisamente Inditex, que
ganaunaposición, hasta la 49ª. El
grupo fundado porAmancioOrte-
ga y presidido ahora por Pablo Is-
la es, además, uno de los 50 gigan-
tes mundiales que ha experimen-
tado unmayor crecimiento de las
ventas en los últimos cinco años,
pese a que no ha realizado adqui-
siciones de calado. Su modelo de
negocio y su diversificación geo-
gráfica le han permitido seguir
creciendo con fuerza en plena cri-
sis. Inditex es también uno de los
grupospresentes enunmayor nú-
mero de países: 78, según los últi-
mos datos del grupo, solo por de-
trás de las firmas de lujo france-
sas LVMH (84 países) y PPR (91
países) y de la empresa de infor-
mática Dell, que vende por Inter-
net en 180 países.

En cuanto a Eroski, la caída de
ventas y la depreciación del euro
frente al dólar (la moneda en que
está hecha la lista) le han hecho
perder 17 puestos en un año, has-
ta el 98º. En la lista de Deloitte y
Stores no aparece aún la que en
realidad es la cuarta empresa mi-
norista española, por delante de
Eroski. Se trata de Dia, que en

2010 todavía formaba parte del
grupo Carrefour, aunque ya se ha
escindido del mismo. Sus ingre-
sos de 9.673millones del ejercicio
2010 situarían a la firma española
de autoservicios de descuento en
el puesto 70º de la lista.

En la cabeza de la clasificación
mundial se mantiene la estadou-
nidense Wal-Mart, a gran distan-
cia de los siguientes: la francesa

Carrefour y la británica Tesco. La
cadena de droguerías Walgreen
es la única novedad entre los 10
primeros minoristas, que copan
el 29,4% de las ventas minoristas
de los 250 integrantes de la lista.
Esas 250 firmas elevaron sus ven-
tas un 5,4%, frente al 1,2% del año
anterior. Los especialistas (elec-
trónica, moda, muebles y simila-
res) lideraron el tirón.

En el segmento de grandes al-
macenes, las empresas estadouni-
denses (Sears, Macy’s, Kohl’s y JC
Penney) copan los primeros pues-
tos. Tras ellos se sitúa El Corte
Inglés, líder europeo del formato.

Apple se sitúa por primera vez
entre las 100 primeras firmas mi-
noristas tras dar un salto espec-
tacular de 38 posiciones en un
año. La empresa ha apostado por
una estrategia de integración ver-
tical de su negocio en la que se
convierte en su propio distribui-
dor, tanto por Internet como en
sus propias tiendas. A buen segu-

ro, la escalada continuará, tanto
por el tirón de ventas de 2011 co-
mo por los nuevos acuerdos fir-
mados conTarget y Best Buy para
abrir minitiendas.

Como grandes tendencias del
sector de la distribución, el infor-
me de Deloitte subraya una vez
más la imparable globalización
del negocio, que lleva a apostar
cada vez más por los mercados
emergentes. También resalta la
importancia de la estrategia mul-
ticanal (tiendas, catálogo, inter-
net, redes sociales,móviles...) y de
entender cómo se relacionan los
consumidores con cada uno de
esos canales, con especial aten-
ción a losmóviles. Las tiendas físi-
cas siguen siendo el corazón del
negocio, pero su papel cambia de
forma acelerada. “La transición
obligará a los minoristas a inno-
var y repensar susmodelos opera-
tivos de un modo que muchos ni
siquiera habrían concebido hace
cinco años”, dice el estudio.

Mercadona, El Corte Inglés e Inditex,
entre los 50 gigantes del comercio
El grupo de Zara es uno de los 50 del mundo que más crecen P Eroski baja al
puesto 98º de la lista mundial de la distribución P Dia ocuparía la 70ª plaza

El presidente de Bankia, Ro-
drigo Rato, apuntó ayer en
una comida con empresarios
en Valencia que la estrategia
de la entidad para cumplir
con los requerimientos de la
autoridad bancaria europea
(EBA, en sus siglas en inglés),
podría pasar “en gran parte”
por la utilización de participa-
ciones preferentes para con-
vertirlas en instrumentos de
capital. El consejo de admi-
nistración de Bankia, que se
reunió ayer también en Va-
lencia, decidió estudiar esta
posibilidad para afrontar las
necesidades de la entidad,
que la EBA había cifrado en
1.140 millones (aproximada-
mente el 0,6% de sus activos
ponderados por riesgo).

Esta estrategia supondría
un cambio en los planes de la
entidad, que había anuncia-
do que recurriría a la venta
de activos no estratégicos en
el extranjero para cumplir
con estos objetivos. Aunque
Rato consideró que la deci-
sión de la EBA como “más
que discutible”, confirmó que
Bankia cumplirá con el super-
visor y efectuará, entre otras
medidas, “una ampliación
adicional antes de junio de es-
te año” para incrementar su
core capital.

Pons, ejecutivo
Rato fijó el principal reto de
Bankia para 2012 en la renta-
bilidad y en el avance en el
sector de los seguros, en el
que consideró que la entidad
tienemargen de penetración.
Asimismo, adelantó que este
año tiene previsto superar
los 7.100 millones de euros
en nuevos créditos a familias
y pymes. En el almuerzo colo-
quio organizado por la Aso-
ciación para el Progreso de la
Dirección, Rato estuvo arro-
pado por una buena represen-
tación del Gobierno valencia-
no, con su presidente, Alber-
to Fabra, su vicepresidente,
José Ciscar, y los consejeros
de Economía y Hacienda, En-
rique Verdeguer y José Ma-
nuelo Vela, respectivamente.
No pasó por alto, sin embar-
go, la ausencia del presidente
de Bancaja, José Luis Olivas,
cuyas malas relaciones con
Rato forzaron su dimisión en
la vicepresidencia de Bankia.

El consejo de administra-
ción de Bankia aprobó ayer el
nombramiento del empresa-
rio valenciano Francisco Pons
como vicepresidente ejecuti-
vo del banco. Pons formará
parte del comité de dirección.
El vicepresidente cuenta con
el aval de la Asociación Valen-
cia de Empresario, el princi-
pal lobby de patronos de la Co-
munidad Valenciana, en cuyo
vértice está el presidente de
Mercadona, Juan Roig.

Bankia estudia
convertir las
preferentes en
instrumentos
de capital

Wal-Mart, Carrefour
y Tesco siguen a la
cabeza de la
distribución mundial

Solo Inditex avanza
en la clasificación
entre los grupos
españoles

Los gigantes del comercio minorista

(*) Ritmo de crecimiento es el ritmo medio de crecimiento de los últimos cinco años en moneda local.      
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Fuente: 2012 Global powers or retailing. Clasificación anual elaborada por Deloitte y la revista 'Stores' para la federación Nacional de Comercio de Estados Unidos. EL PAÍS

La clasificación es de 250  empresas. Se han incluido las 10 primeras y una selección de las restantes.
CLASIFICACIÓN DE EMPRESAS

EVOLUCIÓN DE LAS EMPRESAS ESPAÑOLAS EN LA CLASIFICACIÓN
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Amazon.com, Inc.
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Macy's, Inc.
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Cifras de ventas y 
beneficios referidas al 
ejercicio 2010 o al 
2010/2011 en caso de 
ejercicio irregular.

MIQUEL ALBEROLA, Valencia

MIGUEL JIMÉNEZ
Madrid


