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Resumen:

Con fuentes de archivo inéditas, el presente trabajo traza la evolucion de la banca francesa
en Espana entre 1800 y 2000 y da a conocer como oper6 la banca francesa en el pafs,
buscando, una y otra vez, consolidarse en un mercado cada vez mas dificil.

Como decana de la banca extranjera en el pais, la banca francesa dominé sin discusion el
panorama financiero espafiol en el mil ochocientos. El cambio de siglo y la propia
evolucion de la economia espafiola sumieron a los bancos extranjeros en general (y a los
franceses en particular) en una hibernaciéon de la que sélo saldrfan a mediados de la década
de los cincuenta. La segunda mitad del siglo XX representa pues para la banca francesa la
busqueda de un sitio en el dificil mercado bancario espafol. Aprovechando la evolucion de
la legislacion y de la economia espafolas, los bancos franceses diversificaron su oferta
bancaria en los sesenta, prestaron dinero en los setenta y ochenta, e intentaron competir
comercialmente hablando en los noventa. Su evolucién, en un periodo de casi ciento
cincuenta aflos, nos permite analizar un episodio de inversién internacional (IED),
focalizado, en esta ocasion, en la banca transnacional. El presente trabajo pretende
contribuir al debate sobre la permanencia y transformacién de la IED en un pafs dado en
el largo plazo.

Palabras clave: banca, IED (inversién extranjera directa), Espafia- Francia, Siglo XX.
Codigos: JEL: N64, N74, N84.

Abstract:

With unpublished sources, this paper draws the evolution of French banking in Spain
between 1800 and 2000 and shows how French banks operated in the country, seeking,
once and again, to consolidate business positions in a more and more difficult market.

As the oldest foreign bank presence in the country, French banks strongly dominated the
Spanish market in the 19™ century. The turn of the 20™ century and the Spanish economic
evolution meant a sort of hibernation for French banks. They only did with it in the middle
of the fifties. The second half of the 20™ means for French banking the search of a place in
the difficult Spanish bank market. Following the legislation and economy evolution, French
banks diversified their financial supply in the sixties, lent capitals in the seventies and the
eighties, and tried to compete with Spanish commercial banks in the nineties. Its evolution,
for almost one hundred and fifty years, allows us to analyze an episode of foreign direct
investment (FDI), focused, in this occasion, in transnational banking. This paper tries to
contribute in the debate about persistent and changing patterns of FDI in a host country in
the long run.

Key words: banking, FDI (foreign direct investment), Spain- France, 20" century.

JEL Codes: N64, N74, N84.



"Después vi a Sisifo, padeciendo también los mds crueles tormentos, y con los dos

brazos hacfa rodar una enorme piedra; esforzandose con los dos brazos y con las

manos, empujaba la piedra hacia lo alto de la montafia, pero cuando estaba a punto de

alcanzar la cima, una fuerza superior la rechazaba hacia atras: entonces la piedra con

todo su peso volvia a caer a la llanura. Entonces Sisifo comenzaba de nuevo a empujar

la piedra con esfuerzo; el sudor corrfa de sus miembros, un vaho espeso subia de su

cabeza”.
La Odisea, Canto XI. Homero®
'La evocacion de los muertos.’
Introduccion

Conocido es el eterno castigo de Sisifo: subir perpetuamente una enorme roca por la ladera
de una empinada montana. El pedrusco, al llegar a la cima, volvia a caer por la pendiente
arrastrado por su propio peso, obligando al pobre condenado a recomenzar el trabajo de
subirla. ¢Cuales fueron las causas de tan cruel castigo? Varias son sus leyendas, siempre con
la misma condena final. La primera cuenta como Zeus rapté a Egina, hija del Dios Rio
Asopos. Este, loco por encontrar a su hija, se top6 con Sisifo, quien le dijo a Asopos quién
habia sido el raptor. El pago por la confesiéon consistié en que Asopos le concediera un
manantial en el acropolis de la ciudad que habia fundado y de la que iba a ser rey: Corinto.
Se cuenta que Zeus, una vez enterado de la traicién, lo fulminé con su rayo mandandole a
los Infiernos e imponiéndole el conocido escarmiento. Otra version narra como Zeus
envi6 a Sisifo a ajustarle las cuentas de su parte a Tanatos (genio de la muerte). Siempre
astuto, Sisifo logré encadenar a Tanatos con tal habilidad que le impidi6 todo movimiento.
Con ello los hombres empezaron a no morir, lo cual obligé a Zeus a intervenir de nuevo
para obligar a Sisifo a que liberara al guardian de la muerte. Una vez libre, al primero al que
se llevo Tanatos fue a Sisifo. Pero éste, que lo habfa previsto, habia hecho prometer a su
esposa que le enterrarfa sin concederle las honras funebres acostumbradas. Cuando nuestro
héroe llego a los infiernos, Hades, guardian del lugar, le pregunté por qué no llegaba a su
reino como era debido. Sisifo empez6 a quejarse de la impiedad de su mujer, y tan bien lo
hizo que Hades le concedi6 volver a la tierra a dar a su mujer un correctivo y una vez
dado, volver enseguida a su nuevo hogar. Como era logico, Sisifo, una vez vuelto a la vida,
no se preocupd de volver a los infiernos y llegd a disfrutar, segin se afirmaba, de una
avanzada edad. Cuando muri6é “de nuevo” de muerte natural, le fue impuesto el castigo

mencionado para no darle tiempo a urdir otra nueva estrategia para volver a la vida. Era

Sisifo una persona inteligente, culta y astuta que sabia aprovechar cualquier resquicio que

2 Homero (2000).



los Dioses permitian para actuar en su propio beneficio. Era también un superviviente,
pues supo adaptarse en cada una de las leyendas a las nuevas circunstancias, previendo los
posibles cambios y adelantandose a ellos. Bueno sera recordarlo al lo largo del relato.

No se asuste el lector. No ha equivocado su lectura. Presentamos aqui un documento de
trabajo sobre historia econdémica, mas concretamente sobre historia bancaria. Sin embargo,
como se vera a lo largo del texto, las similitudes entre la leyenda de Sisifo y el discurrir de la
actividad bancaria francesa en el pafs eran tales que no pudimos resistirnos a jugar con la
metafora, tanto que, incluso, le da titulo a este incipiente investigacion.

Entrando ya en materia, estudiamos aqui un episodio de inversién internacional, en
concreto, un episodio de banca internacional en el muy largo plazo. Podriamos tratarlo, en
un principio, como una Inversion Exterior Directa (IED) normal pero, si bien la literatura
sobre la inversion internacional ha sido prolija en estudios e hipotesis desde la década de
los sesenta, la bibliografia sobre banca internacional languideci6 hasta los trabajo de
Herbert G. Grubel, a finales de los setenta’. Este fue el primero en adaptar la teorfa de las
multinacionales a la banca: para cruzar fronteras, el banco que aspirase a ser internacional
debia tener algin tipo de ventaja sobre la competencia local®. Sin embargo, no s6lo Grubel
ha estudiado la banca como IED clasica. Jean M. y Peter H. Gray, han intentado acoplar,
con cierto ¢éxito, el paradigma ecléctico de Dunning, basindose en el famoso OLI
(Ownership advantages, Location advantages e Internalisation advantages)s. Ambos autores
consideran que cualquier banco que cruce fronteras se vera favorecido no sélo por su
mayor preparaciéon sino también por las imperfecciones del mercado local. Citado el
concepto de mercado, otra senda explorada por la comunidad investigadora internacional
es la eleccién del mismo®. Siendo obvio que un banco internacional busca maximizar sus
beneficios (o minimizar el de los rivales) en el extranjero, el camino para lograrlo puede
diferir segin las entidades’. Algunos autores como Park y Zwick o Nigh consideran que el
mercado elegido debe ser el mas grande o el que mas expectativas de crecimiento tenga’,
Otros, como Cho, rebaten que, histéricamente, los bancos multinacionales han preferido,
generalmente, mercados poco competitivos’. Esta manera de proceder casarfa més con la

aversion al riesgo que, mayoritariamente, caracterizé a los bancos franceses y que pudo

3 Grubel (1977).

4 Curry, Fung y Harper (2003).

5> Gray y Gray (1981), Dunning (1979 y 1988).
¢ Curry, Fung y Harper (2003), p. 31.

7 Ibid. p. 30.

8 Park y Zwick (1984), Nigh et al. (1986).

% Cho (1995).



determinar ciertas actitudes defensivas'’. Una de ellas podtia ser, como dice Kopper, la de
seguir a clientes que deseen invertir en el extranjero'’. Otra, segiin Davidson, seria elegir
paises con cultura, lengua o instituciones afines'”. Finalmente, Ursacki y Vertinskin insisten
en que la distancia también influye en la elecciéon del pais receptor: en teoria, a menor
distancia, menores riesgos'.

Quedaria por ver como interactuan los Estados. Entrarfan en juego no sélo las condiciones
de base del mercado elegido sino también elementos tan importantes como la regulacion,
tanto del pafs emisor como del receptor'. Es lo que algunos investigadores han llamado
receptividad”. Con este término se designa cuin abierta puede estar una economfa
receptora a la IED bancaria. En algunas ocasiones, ciertos paises (sobre todo en Asia)
permitieron en su historia la entrada de IED en manufacturas pero impidieron la
instalacion formal de bancos extranjeros para asegurar su independencia monetaria'®. Es,
asimismo, el punto tocado por autores como Ingo Walter y, de nuevo, Meter Peter Gray' .
Aseguran que, a la larga, pafses con escasas ventajas comparativas en la banca internacional
(que suelen coincidir con paises con cierto retraso industrial) tenderan a promulgar leyes
que protejan su mercado bancario.

Se entrelazan pues muchos conceptos dificiles de sintetizar en un ejemplo concreto. En
efecto, la existencia de banca multinacional no es nueva: podriamos remontarnos a la
banca transalpina de la Edad Media. Sin embargo, nos sera mas util referirnos a lo que
Geoffrey Jones llama la banca corporativa multinacional moderna y que tuvo su nacimiento
en la primera mitad del siglo XIX'". El primer ejemplo fueron lo bancos ingleses que, al
hilo de la era victoriana, dominaban el mundo financieramente hablando. La principal
caracteristica de esta banca era su aversion al riesgo y su predileccién por el comercio
internacional”. Explotando el mercado colonial, repartieron sus agencias por todo el

mundo®

. Siguiendo su estela, el sistema bancario del continente era bastante diferente.
Apareci6 la banca francesa con el impulso y el legado de Henri de Saint- Simon, aunque lo

hizo con cierto retraso con respecto a la inglesa. Aquel paradigma sazntsimoniano pretendia el

10 Bouvier (1961), pp. 866-884 y Cameron (1971), p. 80.
11 Kopper (1991).

12 Davidson (1980).

13 Ursacki y Vertinski (1992).

14 Klopstock (1973) y Brimmer y Dahl (1975) estudiaron estos efectos para los bancos extranjeros en los
EE.UU. y para los bancos americanos en el extranjero.
15 Tschoegl (1987)

16 Thid.

17 Walter y Gray (1983).

18 Jones (1990), p. 2.

19 Jones (1992).

20 Jones (1990), pp. 3-5.



cambio social a través de la expansién y democratizacién del crédito’’. Con un nuevo
catecismo (El Catecismo Industrial), el empresario (/7ndustrie)) se colocaba en el centro de
la nueva sociedad que tenfa en los banqueros (/e banguier) a los auténticos ejecutores de la
transformacion social, asignando y repartiendo los recursos. Los trabajos de Rondo
Cameron y de Alexander Gerschenkron describen con acierto por qué el Sazntsimonismo
tuvo tanto predicamento entre los banqueros franceses y por qué éstos se decidieron a
cruzar fronteras™. El perfeccionamiento de la banca multinacional se completatia con el
advenimiento de la banca alemana que acompanaba, a finales del XIX y principios del XX,
a sus multinacionales™.

Esta breve baterfa empirico- teérica deberia servirnos para centrar el trabajo. Nuestra
investigacion presenta un caso que podria describir y explicar cual es el recorrido de una
banca extranjera en un pafs receptor en el muy largo plazo. No en vano, Espafia
representaba para Francia un mercado que casaba bastante bien con aquellos conceptos
teéricos de los que habldbamos mas arriba. En primer lugar, no sélo era un pais
geograficamente vecino, sino que también lo era culturalmente hablando. Era, ademas, un
mercado relativamente cémodo, aunque con un importante potencial de crecimiento, si
juzgamos la temprana implantacion francesa en el pais.

En efecto, el primer banco “francés” en Espafia fue el Banco de San Catlos fundado en
1782. Esta afirmacion aparentemente arriesgada contiene, sin embargo, visos de realidad.
Un recuento de los primitivos accionistas del banco revelaria la presencia de mas cincuenta
y cinco elementos franceses™. No sélo eso: la mayoria de estos accionistas tenfan cierto
peso en el banco pues posefan mas de cincuenta acciones cada uno®. Sin embargo, el rasgo
galo mas pronunciado fue su fundador: Francisco de Cabarras, “un hombre de negocios,
banquero y economista francés de nacimiento que actuaba en Madrid”*. Bl personaje ha sido muy
estudiado por Pedro Tedde de Lorca y por Ovidio Garcia Regueiro”. De él podria decirse
que aunaba gran parte de las caracteristicas del hombre de finanzas francés: dotado de una
excelente educacion, supo moverse por los circulos de poder espafioles, granjeandose
grandes y poderosas amistades (Jovellanos, Campomanes) y provocando, a partes iguales,

recelos y admiracion por parte del poder establecido. Recogia aquellas ventajas OLI

21 Saint- Simon (1975).

22 Cameron (1971) y Gerschenkron (1973).

2 Tilly (1992) y Feldman (1992).

24 Tortella (2000).

25 Tortella (1986), pp. 389- 4006.

26 Tortella (2000), pp. 164 y 280. La cita es de Cameron (1971), p.97

27 Una completa historia del personaje se encuentra en Tedde de Lorca (1988), pp. 35-43. Para conocer su
pensamiento politico y econémico, Garcia Regueiro (2003).



basadas en un dominio de la informacién y en una mejor preparacion. El advenimiento de
Cabarrus a la cabeza del primer banco nacional espafiol, no es mas que el resultado de dos
realidades de la economia espafiola del ochocientos, probablemente entrelazadas: en
primer lugar, la sempiterna debilidad estructural de la Hacienda espafiola; y en segundo
lugar, la presencia efectiva de casas comerciales y de banca extranjeras en lo que quedaba
del comercio con las Indias. Por ello, no es de extrafiar que Michel Zylberberg nos hable
de un dulce dominio francés®. Con un marcado componente comercial y financiero, y
basada en un enorme acceso a la financiacién, se cred una muy cohesionada, muy catolica
y casi endogamica red de intereses que fue capaz de tomar, con Francisco Cabarrus a la
cabeza, las riendas de la monarqufa de Carlos 111, tal como denunciaban sus detractores™.
La clave se encontraba pues en los problemas financieros de la Corona y las oportunidades
de negocio para la banca francesa en Espafia existian desde finales del siglo XVIII. Sélo asi
se explica el éxito de personajes como Cabarris o como Alejandro Aguado, Marqués de
las Marismas, que, durante la “Ominosa Década”, emitié enormes cantidades de deuda
espafola desde su casa de banca en Patfs, antes de adoptar, en el final de sus dias, la
nacionalidad francesa™. Obviamente, explicar cémo se forjé el Banco de San Catlos para
tratar el problema de la devaluacion de los vales reales o relatar pormenorizadamente
cuales fueron el resto de operaciones de los bancos franceses con el Estado espafiol queda
fuera del marco de este trabajo. El fenémeno de la inversiéon en deuda publica fue, segun
Albert Broder, antiguo, importante y duradero™.

Avanzando un poco mas en el tiempo, la historiografia hispano- francesa contemporinea
ha escrito mucho y bien sobre el desembarco de la banca francesa a mediados del siglo
XIX™. Retomando la importancia de las legislaciones (las méas famosas de mediados del
siglo XIX) y conservando en mente el concepto de receptividad, los bancos franceses se
instalaron en el pafs como via para la construccién del ferrocarril principalmente con el
beneplacito de las autoridades locales. No se ha de olvidar en este estadio la visiébn que
tenfan los franceses de Espafia. Hemos utilizado en anteriores investigaciones una bella cita
de Eugeéne Péreire que no repetiremos aqui por no ser reiterativos™. En ella, el mayor de
los Péreire habla de una nueva California en la cual poder instaurar la nueva sociedad.

Albert Broder, en sus enciclopédicos trabajos, resume la imagen como la de una “pagina en

28 Zylberberg (1993).

2 Ibid. , p. 553.

30 Agradezco profundamente al Profesor M.A. Lépez Morell la sugerencia de incluir en esta introduccion al
primer Marqués de las Marismas, algo que habia sido obviado en una versioén anterior.

31 Broder (1976), pp. 12-14.

32 Broder (1981), Tortella (1975) y Nadal (1975).

3 Véase Castro (2007) y Broder (1976).



blanco’*

. Deberemos de guardar esta imagen del pafs por parte de los banqueros franceses
en general, pues como veremos a lo largo del texto, explicara mas de una actitud.
Recapitulando: ventajas OLI, influencias internas y externas, receptividad e importancia de
la legislacion, todo aderezado con una vision tal vez demasiado optimista sobre las
promesas y el potencial de crecimiento del pais... Parece que el ejemplo de la banca
francesa en Espafia explicarfa con cierta eficacia un caso de internacionalizaciéon de la
inversion bancaria...al menos para el siglo XIX, algo que ya ha sido muy estudiado™.
Nuestra intencién es dar unos cuantos pasos mas. La evolucion de la economia y la politica
espanola en el XX quebrarfa, en parte, todos los condicionantes decimonoénicos. El reto de
este trabajo sera pues describir y analizar cémo y por qué permaneci6 la banca francesa en
el pais cuando las condiciones cambiaron.

Descubriremos que la evolucién de la banca francesa en Espafia es una continua sucesion
de subidas y bajadas, de altos y de bajos. Desde el gran desembarco de la banca ferroviaria
hasta la retirada del Crédit Lyonnais a finales del siglo XX, nuestro Sisifo particular ha
pasado por muchas vicisitudes. En efecto, en lucha fratricida, pugné en el XIX por
construir el ferrocarril y por prestar dinero al Estado. Despert6 a la banca nacional en el
cambio de siglo y sufrié su castigo legislativo durante mas de cuarenta afios. Tutelando
parcialmente, a pesar de todo, la economia espafiola desde el exterior, aproveché como ya
veremos el inicio del aperturismo franquista, y, con el tiempo y la llegada de la democracia,
recuperé parte de su sitio perdido ochenta afos antes. Intenté competir de ta a ta con la
banca espafiola y perdié. Nuestro epilogo servira para comprobar qué quedd desde la
derrota.

1-Estrategias de implantacién y supervivencia: “;Del esplendor al olvido?”
1.1- Estado de la cuestion del primer “El Dorado”: los bancos presentes en Espaiia en la segunda mitad

del siglo XIX.
La importante actividad de los financieros franceses en la economia espafola se habia
plasmado, a mediados de los afios 1830, con la apertura de una agencia estable de los

% Sin

Rothschild en Madrid, bajo la direcciéon de las familias alemanas Weisweller y Bauer
embargo, el empuje definitivo para la implantacién de nuevas entidades fueron las leyes de

Bancos de Emision y de Sociedades de Crédito, ambas con importante influencia francesa

34 Broder (1981).

% Véanse la citada obra de Tedde de Lorca (1988), pp. 79-105 y la enciclopédica relacion hecha en Broder
(1981), parte II. Véase asimismo, Lépez Morell (2005).

36 Lopez Morell (2004), p. 605.



en su redaccién’’. Con ellas, se pudo cumplir con el axioma saintsimoniano de la centralidad
de los bancos™. Aunque el papel de misioneros de los banqueros sea algo mas que
discutible, lo cierto es que el ingente capital disponible y el ejemplo de los Péreire hicieron
de los bancos de negocios el principal motor de la inversiéon francesa en la Europa
continental en general y en la Espafia liberal en particular. La idea era tomar como modelo
el “banco de ferrocatriles” creado para financiar los Ferrocarriles del Midi™. Las diferentes
financiaciones se hacian mediante la emisién de obligaciones que permitian generar gran
cantidad de recursos sin perder el control de las empresas creadas. Era el nacimiento del
primer Crédit Mobilier. Su ejemplo cundié por toda Europa®.

En Espafia, los genuinos protagonistas de este modelo de inversion fueron los franceses
Péreire y los Prost- Guilhou: los primeros, con su Crédito Mobiliario Espafol (CME, la
version espafiola del Mobilier) y los segundos, con su Compania General de Crédito (CGC),
encabezaron una intensa y variada politica inversora. Esto les hizo crecer muy
rapidamente, aunque les doté de cierta debilidad financiera ante la dificultad para drenar
ahorro local"'.

Obviamente, no fueron ni los Gnicos, ni, probablemente, los mas importantes financieros
franceses en el pais: en ese aspecto, los Rothschild parecian poseer el don de la ubicuidad.
No sélo dominaban las finanzas publicas espafiolas desde el primer tercio del siglo, sino
que aprovecharon la legislacion favorable para crear su Sociedad Espafiola Mercantil e
Industrial (SEMI). Era esta una entidad lejana de los preceptos sazntsimonianos. Aunque se
vendié como una oportunidad para dar un giro a su politica inversora (de las finanzas
publicas a las inversiones industriales, con la Companfa de Ferrocarriles de Madrid a
Zaragoza y a Alicante como mayor exponente), lo cierto es que se tratd de una estrategia
para “aislar politica y econémicamente a los Péreire en el mercado de Madrid”, como
argumenta Miguel- Angel Lopez- Morell en sus trabajos”. Con la SEMI o sin ella, los
Rothschild continuaron practicando una intensa politica de participaciones financieras,
siguiendo la ortodoxia francesa y guardando celosamente sus movimientos y reputacion®.
Estos protagonistas (incluida la “infiltrada” SEMI) estan a la base de la creaciéon de las

mayores empresas del panorama empresarial espafiol del siglo XIX y dotaron a la inversién

37 Véase el procedimiento patrlamentario y la aceptacion de las propuestas de los Péreire, los Rothschild y los
Prost en Costa Campi (1983), pp. 87-89.

38 Feis (1930) y Tortella y Garcia Ruiz (1999), p.5.

3 Cameron (1971), p. 138.

40 Ibid. p. 139.

4 Lo cual explicaria su rapida desaparicion. Véanse los trabajos de Costa Campi (1983) y Broder (1981).

42 Lépez- Morell (2005), pp. 155- 156.

43 Mckey (1990), p. 119.
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francesa de una importante variedad, con los sectores que denominaremos clasicos como
protagonistas: la minerfa, la banca, los ferrocarriles y los servicios publicos. Sectores en los
que el peso del capital francés era abrumador (cuadro 1).

Cuadro 1: Capital invertido en Espafia, por paises y por sectores relacionados con la
inversion bancaria, 1851-1914 (Millones de Pesetas corrientes, inversion acumulada).

Sector Francia) G.B. |BélgicalAlemania|Suiza)] EE.UU |Otros| Total
Transportes 4523 78 62,3 3,1 1 - - 596,7
Banca, Finanzas 395 12 1,82 6,3 - - 117,6 | 532,72
Minas 78,4 158 30 22,5 10,75 - 4 293,65
Servicios Publicos 354 3 - 4357 | 1,2 50,14 | 254 | 158,71
OO.PP 24,42 3 - 0,24 - - - | 27,66

Fuentes: Elaboracién propia con Castro (2007), p. 97.

La irrupcién de este tipo de bancos, que se asemejan mucho a lo que hoy llamarfamos
bancos de inversion o de negocios, ni impidi6 la creaciéon de nuevos establecimientos, ni
excluy6 a las entidades financieras presentes en Espafia. De hecho, segun Juan Mufioz, el
CME sirvi6 de ejemplo para los futuros bancos espaﬁoles“. Dando un paso mas,
interesémonos al resto de entidades francesas en Espana. La baterfa legislativa de mediados
de siglo procuré un primer impulso a la industrializacion del pais, pero no solucioné los
problemas financieros del Estado. Segufan existiendo muchas oportunidades de lucro y
nadie estaba dispuesto a dejarlas escapar. Tal situacion hizo convivir tres tipos de entidades
francesas en el panorama financiero espanol: las que denominaremos bancos de inversion
(CME, SEMI y CGC) con presencia reciente, las clasicas casas de banca (la Haute Bangue
representada, entre otros, por las casas Ardoin, Heine, Fould, Oppenheim o Laffitte) que
llevaban operando en Espana desde finales del XVIII y, entre dos aguas, los bancos de
depositos (el Crédit Lyonnais, el Comptoir National d’Escompte de Paris y la Société
Générale), llegados a Espafia desde mediados de los 1860. Dicha convivencia provocé no
pocos roces entre ellas.

1.2-;Esto es la guerra! La lucha de los bancos franceses por los favores de la Hacienda.

Jean Bouvier, en su historia sobre el nacimiento del Crédit Lyonnais (CL) ilustra bien la
feroz competencia entre entidades bancarias francesas por hacerse con los favores de las
instituciones®. El propésito final diferfa segin quién presionara al Estado: en el caso de
los bancos de depdsitos o las casas de banca, el objetivo era meramente pecuniario, es
decir, la obtencién de un beneficio maximo™. Por otro lado, los bancos de inversiéon

presionaban con sus préstamos para la obtencion de favores para sus compafifas.

4 Mufioz (1970), pp. 33-34.
4 Bouvier (1961), p. 610.
46 Las ganancias podian segin el autor llegar a un 20 % de lo prestado o adelantado. Bouvier (1961), p. 619.
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Sin la pretensién de abarcar la totalidad de operaciones con el Tesoro espafiol, los
siguientes ejemplos muestran bien a las claras las intrigas entre bancos franceses. Estas no
eran nuevas y se complicaron por momentos, con la llegada de nuevos protagonistas.

Uno de los primeros y mas claros casos, el de la intromision de la Casa Ardoin en el
famoso soborno al Conde de Toreno acerca de uno de los contratos sobre Almadén alla
por 1834, es sélo la punta del iceberg de una lucha de mas de cuarenta afios’’. Como era de
esperar, la familia Rothschild protagoniza gran parte de los casos de politicas de presion
hacia los poderes publicos. Lopez Morell ilustra bien esta relaciéon de atraccion-
desconfianza que marcé a la familia de banqueros judios y al Estado espafiol®. Las
dificultades del Tesoro y su hegemonia financiera, fruto en parte de su excelente manejo de
la informacién, permitieron a los Rothschild asegurarse una presencia privilegiada y
exclusiva en sectores monopolizados por el gobierno, entre los que destacan los contratos
de exclusiva de venta de la produccién de las Minas de Almadén, o el arriendo del tabaco®.
Otros casos, como las compensaciones indirectas durante el Sexenio democratico a las
companias de ferrocarril de los Rothschild en forma de subvenciones, de las cuales
hablaremos mas abajo, constituyen intentos de situar a los diferentes gobiernos espafioles
en la 6rbita de la familia™.

No sélo los Rotschild utilizaron politicas de presiéon para obtener favores. Otros
protagonistas de la inversion francesa utilizaron su influencia para imponer leyes hechas a
su medida, como las Leyes de Bancos de Emision y de Sociedades de Crédito, ambas del
28 de enero de 1856. Jordi Nadal afirma que existe una absoluta correlacién entre la
aceptacion de las solicitudes de los Péreire, Prost-Guilhou y Rothschild para crear
sociedades de crédito y la suscripcion de las cuatro quintas partes de un préstamo al
gobierno de unos 200 millones de reales. Los Péreire ya habfan adelantado, un afio antes,
24 millones para asegurar la futura creaciéon de su compaiia, mientras que 42 millones de
reales prestados por Alfred Prost tuvieron como consecuencia la concesion al banquero de
la Orden de Isabel la Catélica en mayo de 1856°".

Bien sea por favores o, simplemente, por los pinglies beneficios de las operaciones, las
presiones al gobierno alcanzaron su climax en la década de los 1860. Entre 1866 y 1868,
se sucedieron las acciones conjuntas de Rothschild y Péreire, unidos por intereses comunes

en una breve tregua de su guerra continental, para conseguir mayores subvenciones para

47 Lopez Morell (2005), pp.72-74.

4 Lopez- Morell (2005) , capitulos 5 y 6.

4 Ibid., p. 74 Comin y Martin Acefia (1999), p. 73.

0 Fontana (1977), p. 80, Comin (1988), p. 429, nota (23) y Nadal (1975), pp. 33-34.
51 Nadal (1975), p. 36.
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sus empresas ferroviarias o la supresiéon de algunos impuestos, aunque el objetivo final
parecfa ser conseguir un aumento en el limite de emision de obligaciones™. ¢Cémo obtener
éstas ventajas? La soluciéon era conocida: presionar al Embajador francés en Espafia, el
sefior Mercier, y ofrecer al gobierno un adelanto de 60 millones de francos... Sin embargo,
los banqueros constructores no contaban con un préstamo de la misma cantidad que
propuso un grupo de Haute Bangue encabezado por la Banca Fould y que fue aceptado por
el gobierno de Narviez, atin concediendo ciertas compensaciones a Norte y MZA”. Al
fracaso de su colocacion en el mercado francés parecen no setle ajenos tanto los Péreire
como los Rothschild aunque el juego de suma cero no acabé con la “guerra™.

Pocos meses después, un segundo grupo con la Société Générale (SG) y el Crédit Foncier
se ofreci6 para convertir al 3% una parte de la deuda externa espafiola, con las
consiguientes protestas de Fimile Péreire ante el gobierno francés. Fue en vano, el gobierno
espafiol estaba mas por la labor de diversificar sus acreedores para no tener que depender
en exceso de los bancos ferroviarios. La colocacion de estos nuevos titulos en el mercado
de Paris sélo fue posible después que los Rothschild consiguieran lo deseado para sus
empresas en 1868”. Dentro de este entramado, el CL se ali6 al mejor postor. Se unio,
mediante préstamos a corto plazo, con los Fould en el crédito de los 60 millones a pesar de
haber sido expulsado del mercado italiano por este mismo banco. Asimismo, como
veremos mas tarde, cuando el Banco de Parfs tomo las riendas del mercado madrilefio y
desterrd practicamente cualquier competencia, el CL empezé a asociarse con el Crédito
Mobiliario de los Péreire al cual adelantd, para empezar, unos 3 millones de francos en
1869°°. Como parece demostrar estas escaramuzas financieras, el bancario es un mercado
de oportunidades que s6lo pasan una vez, sin importar demasiado el companero de viaje.
El Sexenio revolucionario (1968-1874) no supuso una tregua para nuestros protagonistas.
El empréstito de “los 100 millones” para consolidar la deuda del Estado, concedido
integramente por Figuerola a los Rothschild, despejé las resistencias de las bolsas europeas
para aceptar los nuevos valores espaﬁolesS7. Sin embargo, también abri6 la puerta a nuevas

entidades de crédito que pretendieron optar a los grandes servicios de deuda que el nuevo

52 Bouvier (1961), p. 610. El limite maximo de emisién de obligaciones se modificé al menos en cuatro
ocasiones entre 1860 y 1866. Agradezco al profesor Lopez Morell su comentatio al respecto y sus
informaciones.

53 La compensacion fue exonerar el pago del 10% por billete vendido. Bouvier (1961), p.610.

> Ibid., p. 611.

5 Lépez Motell (2004), pp. 608-622

50 Bouvier (1961), p. 617.

57 Lépez Motell (2005), pp. 232-235.
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gobierno planeaba™. Ta competencia se cristaliz en el Banco de Paris, una instituciéon
creada para contrarrestar el dominio de los Rothschild en las finanzas europeas™. Este
nuevo banco, que recogfa muchas de las casas de banca con cierta representaciéon en
Espafia, se marcé como objetivo el mercado de nuestro pais, de la mano de M.
Delahante®. Su relativo fracaso en un nuevo empréstito, el de los “mil millones”, supuso la
casi definitiva cesion de las minas de Almadén a los Rothschild, ante las dificultades
econémicas del Tesoro®. Sin embargo, no supuso la retirada de la entidad parisina del
mercado financiero espafol, muy al contrario. Su activa participacién en la creacion del
Banco de Castilla, junto a otros socios espafioles (la familia Girona, del Banco de
Barcelona, entre otros) en 1871 y, sobre todo, en la concesion del Banco Hipotecario de
Espafia, con el substancioso monopolio de cédulas hipotecarias a cambio de un crédito de
250 millones de pesetas al 3%, colocé al Banco de Paris en disposiciéon de competir con los
Rothschild en el mercado financiero espafiol, aunque con ventaja para los segundos”. No
en vano, la familia judfa actio como socia del Banco de Espafia (el gran ganador del
proceso) en los grandes arreglos de la Deuda en 1876 y 1881, las dos grandes operaciones
del siglo que trajeron, finalmente, la ansiada estabilidad de la Hacienda Publica, aunque,
paraddjicamente, también lastrarfan la actividad de los Rothschild en el pais®.

La descripcién de operaciones no puede ser mas minuciosa por restricciones de espacio,
sin embargo, creemos que es un buen “botén de muestra” sobre la competencia que
ejercieron entre si los bancos franceses en el mercado espafol, y sobre como y por qué se
instalaron en nuestro pafs. La siguiente pregunta debe versar sobre como sobrevivieron en
un mercado cambiante, a partir de la concesiéon del monopolio al Banco de Espafia vy,
sobre todo, del saneamiento de las cuentas del pafs®.

1.3- El final del esplendor y llegada de nuevos competidores, 1881-1914.

Dos elementos de respuesta deben aparecer en el ultimo tercio del siglo del siglo XIX y en
el primero del XX. En primer lugar, la propia evolucién de la banca francesa que no debe

alejarse de los fracasos de los bancos de inversion, de la escasa pro-actividad de los bancos

38 Lépez Morell (2001), p.251.

% Bussiere (1992), pp. 23-24. La version que utilizamos en este trabajo corresponde a una primera version no
publicada que se conserva en la Association pour I'Histoire de Paribas (AHP). Aprovecho para agradecer a
Pierre de Longuemar, responsable de la asociacion, y a Eric Bussi¢re su autorizacién para citar esta inédita
version, que se aleja un tanto de la obra conmemorativa final.

60 Broder (1981), p.769.

61 Lépez Morell (2005), pp. 237-238.

2 Tortella (2000), pp. 13-14 y pp. 18-19. Para la creacién del Banco Hipotecario, véase Lacomba y Ruiz
(1990) y Costa Campi (1983), pp.131-139. Broder describe también el proceso en Broder (1981), pp. 767-793
03 Lopez Morell (2001), p. 254. La actividad financiera de la familia, aparte del apoyo interesado al Banco de
Espafia, quedé reducida al mantenimiento del contrato de Almadén y al giro con las delegaciones de Patis y
Londres.

64 Lopez Morell (2004), p. 621.
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de deposito, de las dificultades de Paribas para acometer sus negocios y del incipiente
declive de los Rothschild. En ese sentido, la quiebra del Crédit Mobilier francés alla por
1867, determiné un repliegue de los Péreire en sus negocios espaﬁoles(’S. Sin embargo,
aunque la experiencia hispana fue, de largo, la mas longeva de la aventura europea de los
“Créditos Mobiliarios”, su decadencia no hizo sino comenzar en los 1870. La quiebra y
posterior liquidacién de la CGC de los Prost cuatro afios antes se presenté como un serio
aviso, en medio de una profunda crisis bancaria®. La posicion del CME debia ser
incomoda: alejado de las finanzas publicas por la competencia, se refugié en una intensa
politica especuladora con su propia cartera de valores (bajo los auspicios del CL desde
1873 hasta 1875 y desde 1877 hasta 1879) y en un intento de “refundarse” como entidad

: z st 67
bancaria mas clasica’

. Con la crisis de 1882 y bajo la doctrina “Henri Germain”, el apoyo
de los bancos de depédsito desaparecié y con él cualquier posibilidad de salvacién para el
Mobiliario”. De ahf a su liquidacién en 1902, los Péreire trataron de perder la menor
cantidad posible de dinero, aumentando considerablemente sus activos liquidos()g. El
proceso concluy6 con la creacion del Banco Espafiol de Crédito (Banesto) en ese mismo
afio, con una intensa aunque menguante influencia francesa, sobre todo de Paribas™. Se
acababa as{ oficialmente con la faccién mas famosa (aunque, probablemente, no la mas
influyente) de la banca francesa del siglo XIX espafiol.

Los bancos de depdsitos sobrevivieron no sin dificultades. El CL se habfa instalado con
una agencia de representacion en Barcelona en 1864, para dar salida hacia Francia a los
productos agticolas espafioles’’. Sin embargo, su gran apuesta, que llegé probablemente un

poco tarde, fue la sucursal de Madrid en 1876, sélo cinco afios después de la primera

delegacién londinense™. La llegada al poder de Alfonso XII en 1874, las necesidades

5 Cameron (1971), pp. 184-188 y Costa Campi (1983), pp. 91-95. La especulacién también tocé el mercado
inmobiliario, Broder (1981), p. 726.

66 Costa Campi (1983), p. 116 y Broder (1981), p. 702.

7 Bouvier (1961), p.638, el CL prest6 casi 30 millones de franco con un beneficio de casi 600.000 (8% anual)
para el banco de depdsitos y Costa Campi (1983), pp. 95-96. La SG también particip6 en algunos negocios
con el CME, sobre todo en Norte y Gas Madrid, Bonin (20006), p.349.

9 Nos referimos a la enorme crisis bursatil de 1882. Cameron dice de ella que condicioné las mentalidades de
los banqueros franceses hasta el punto de abandonar casi cualquier politica de inversién. Véase en Cameron
(1971), p. 80. La doctrina “Henri Germain” data de esta misma época. Se trata de una politica de absoluta
prudencia tanto en crédito como en inversion y que rigié los pasos del CL desde 1882 hasta bien entrados los
1960. Bouvier (1961), pp. 866-884. Ademas puede consultarse en Histoire et Entreprise (1990, 2) una interesante
trascripcion de una mesa redonda entre distintos antiguos directivos de importantes bancos franceses (CL,
Paribas, CIC, entre otros) y en los que se explica con detenimiento tal practica y cémo influyé en el resto de
los bancos.

% Costa Campi (1983), p.97.

70 Garcfa Ruiz (2007). Paribas posefa el 40% de las acciones y suscribié con Banesto un acuerdo por el que se
le debian reservar el 40% de los negocios.

"1 Arroyo Martin (1999), pp. 91-98. Actividad en la que, como veremos, se especializara mas tarde.

72 Bouvier (1961), p.645 y Delaunay (2000), p.1312.
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financieras de la Corona, las disponibilidades del banco tras el cierre de la agencia de
Constantinopla y la experiencia acumulada en las operaciones con el Estado, aconsejaron a
Henri Germain el asentamiento del establecimiento en la capital. Sus prometedores inicios
fueron trucados por la eleccion de un mal gerente, M. Letourneur, y por las dificultades de
la agencia para adaptarse a los negocios puramente interiores”. Las operaciones con el
tesoro eran cada vez mas escasas y las operaciones corrientes revelaban poco descuento,
menos arbitraje y un mercado bursatil muy pobre’™. Su nueva orientacién fue clara, aunque
no exenta de contradicciones. En efecto, el banco se enfrentaba a la disyuntiva de tener
que buscar dividendos para la matriz francesa, manteniendo el imperativo de la seguridad
para no repetir el error turco. Henri Germain lo tuvo claro: el CL se convertirfa, a largo
plazo, en el banco de las grandes empresas industriales afincadas en Espaﬁa75. La
reconversion no fue, obviamente, inmediata’®. Sin embargo, como veremos mas adelante,
la vision del iniciador del CL se cumpliria unas décadas después, aunque no adelantemos
acontecimientos. Su actividad hasta finales del siglo fue la de asistir al CME hasta 1882 y
recuperar la mayor parte de sus créditos al Banco Hipotecario, siempre a la sombra del
Paribas’”. Este banco merece un capitulo aparte. Suyas fueron, mayoritariamente, las
iniciativas bancarias mas atractivas, en el Hipotecario y en Banesto. Suyos fueron, a su vez,
los fracasos mas sonoros en su intento por controlar ambos bancos. En el Hipotecatrio
fracasé al intentar convertirlo en un banco al estilo del Crédit Foncier de France’®. 1.a creciente
intervencién del Estado (al cual el banco estuvo siempre muy ligado) y el mayor nimero
de accionistas espafioles dieron al traste con esas intenciones. También se topd con la
resistencia nacional en Banesto, donde la vocacién internacional del banco provocd recelos
en el grueso de accionistas espafioles”. “Nuestro Banco debe trabajar en Espasia y en pesetas™ .
Esta frase la pronunci6 Manuel Gonzalez- Longoria, directivo del banco en 1904, en
repuesta a una misiva del comité de Paris, inquieto por la excesiva espafiolizacion de la
cartera de inversiones. Desde muy pronto, como vemos, se produjo un choque de
intereses®'. La paulatina y creciente participacién espafiola en el banco alej6 al mismo de la

estrategia internacional del Paribas, probablemente tanto que aconsejo la salida de los

73 Bouvier (1961), p. 648.

74 Ibid., p.647.

> Bouvier (1961), p.649. Se citan empresas como Rio Tinto, Almagrera...

76 Las empresas solo trabajaban con los bancos que habian impulsado su creacion. Feis (1930).

77 Bouvier (1973).

78 Broder (1981) P.772.

7 Garcfa Ruiz (2002), p. 96.

80 Garcfa Ruiz (2005), p.14.

81 Garcfa Ruiz (2002), pp. 99-100. Las relaciones entre Paribas y los accionistas espafioles se deterioré sobre
todo a partir de un incidente con el Banco de Burdeos acerca del Banco Comercial Espafiol de Valencia, del
cual también se habla en Broder (1981), pp. 806-809.
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inversores franceses. Desparecida la banca, el entramado que giraba a su alrededor no
tardarfa en nacionalizarse.

El segundo elemento de respuesta debe provenir precisamente de los financieros espafioles.
Sien el XIX, la competencia se ejercia basicamente con banca gala (en su momento de
mayor esplendor), el cambio de siglo trajo consigo nuevos contendientes. Con la pérdida de
las colonias, la economia espafiola comenzé un paulatino repliegue hacia si misma. La
repatriacién de capitales coloniales provocé un intenso movimiento creador de bancos y
sociedades de crédito con capital enteramente espafiol”. No menos de cincuenta entidades
bancarias florecieron entre 1898 y 1914, algunas de ellas tan importantes en el panorama
bancario espafiol como el Banco Hispano Americano o el Banco de Vizcaya®. Estas
circunstancias y la evolucién favorable de la economia de la Espafia neutral durante la
Primera Guerra Mundial IGM) condujeron a un paulatino desmantelamiento de lo que
quedaba del entramado financiero francés del XIX. No ayudé a los intereses franceses el
mal comportamiento del franco en el primer tercio del siglo XX.

Tampoco debe desdenarse la accion de la legislacion en este punto. Debemos de tener en
cuenta por un lado la percepciéon de los banqueros espafoles y sus deseos. En primer lugar,
los financieros espafioles terminaron creyendo que el mercado nacional contenia suficientes
oportunidades de negocio, ante las ingentes ganancias derivadas de la IGM®*. Por lo tanto,
sus primeras intenciones fueron las de proteger un mercado con el que se estaban
haciendo. La Ley de Ordenaciéon Bancaria de 1921 y su posterior reglamento de 1927
trataron de responder a estas cuitas. Su sancién permitia un mayor intervencionismo del
Estado en los asuntos bancarios, dotando al Banco de Espafia de instrumentos propios de
un banco central®. Ademis, la Ley otorgaba beneficios explicitos a la banca nacional en
detrimento de la extranjera®. La legislacion afecté sobre todo a la banca de depésitos, que
es aquella que conservé su plena nacionalidad francesa, aunque el resto de entidades

tampoco parecieron resistir el proceso de “espafiolizacién” de la banca espafola.

82 Castro (2007).

83 Garcfa Ruiz (2005), p. 17.

84 Ibid., p.17.

8 Pons (1999), pp. 35-41.

86 Garcfa Ruiz (2001), p. 206. Se concedieron bonificaciones en los tipos aplicados por el Banco de Espafia,
asi como conciertos fiscales acerca de la utilizacién del timbre y de los cheques. Asimismo, los bancos
extranjeros no pudieron acceder directamente a las Cimaras de Compensacion Bancaria: al no pertenecer al
consorcio que las cred, debia presentar sus documentos a través de una entidad espafiola.
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Cuadro 2. Repliegue del capital francés en la banca, 1898-1935.

Control de la

(pour I'Etranger et
les Colonies)

(100%)

(1920)

v 1934)

Afio de creacion (afio empresa

Tipo de de participacion después del
Nombre participacion francesa) Factores de repliegue repliegue
Banca Arnus Participacion 1910 (1910) Absorbido por Hispano- | No

financiera (85% del Colonial en 1931

capital)
Banco Comercial Participacion 1906 (1906) Absorbido por Banesto en | No
Espafiol financiera (% 1928

desconocido

aunque mayoritario)
Banco Espafiol de Impulso a la 1902 (1902) Cierre del comité de Parfs | No
Crédito (Banesto) creacion y en 1928

participacion

financiera (60% del

capital)
Banco Hipotecario | Impulso a la 1874 (1874) Cierre del comité de Parfs | No
de Espafia creacion (préstamo en 1923

de Paribas) y

participacion

financiera
Comptoir National | Filial extranjera 1911 (1911) Cierre de sucursal (1926) | No
d'Escompte (100%)
Crédit Foncier Filial extranjera 1914 (1914) Cierre de las cuatro Desparece
d'Algérie et de (100%) sucursales (desde 1920)
Tunisie
Crédit Lyonnais Filial extranjera 1875 (1875) Cierre de sucursales St

(100%) (1919-1925)
Société Genérale Filial extranjera 1909 (1909) y 1920 Cierre de sucursales (1932 | 8i

Fuentes: Elaboracién propia a pattir de Fondo Banco Urquijo (FBU), Crédit Lyonnais, Comptoir National
d’Escompte, Banesto, Banco Hispano-Colonial, Banco Hipotecario de Espafia, memorias anuales, Broder
(1981), Roldan y Garcia Delgado (1973) , Arroyo Martinez (1999), Tortella (2000), Garcfa Ruiz (2001) y

Marvaud (1922).

Como vemos en el cuadro 2, no quedaban, al final del periodo de entreguerras, demasiados

vestigios de la banca francesa, al menos si lo comparamos con la época de esplendor del
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XIX. En la mayorfa de bancos seleccionados, el repliegue significé la pérdida del control
efectivo de la compafifa®’. Varias son las claves que explican este retroceso.

En cuanto a la banca francesa de nacionalidad plena (Société Genérale, Crédit Lyonnais y
Comptoir National d” Escompte de Paris, sobre todo), las memorias exploradas revelan
unos resultados mas bien discretos, debido a una preocupante falta de movimientos y a una
legislacion laboral cada vez mas restrictiva que perjudicaron gravemente sus intereses, a
pesar de un repunte en los inicios de la centuria®. De hecho, incluso la SG cre6 una filial
nacional en 1920, la Société Générale de Banque pour I’Etranger et les Colonies
(SGBEC)”. El objetivo no era el de una implantacién a gran escala en nuestro pafs, sino el
pago de una menor cantidad de impuestos, puesto que la SGBEC no trabaj6é ni en el
extranjero ni con las colonias. A pesar de estas primeras operaciones de proteccion, el
cierre de sucursales, es decir, el redimensionamiento de las redes comerciales fue la
principal consecuencia, como veremos mas tarde.

Por lo que respecta al sector de la banca mixta, heredera de la banca francesa del XIX, la
clave esta en la quiebra de los Péreire y la retirada de Paribas (a pesar del refugio de los
Rothschild en sus muy importantes inversiones industriales). Su desapariciéon del panorama
espanol, padecida por los primeros y deseada por los segundos, dejé un importante espacio
a la banca nacional que ésta no dudo en aprovechar. Poco a poco se fueron desmantelando
uno a uno los establecimientos con capital francés que aun quedaban en Espafia después de
la Primera Guerra Mundial. En 1923, fue el Banco Hipotecario, y en 1928, el Banesto los
que liquidaron sus comités de Parfs, reminiscencias del pasado, por falta de accionistas”.
En 1931, fueron los Bauer (los representantes de los Rothschild en Espafia), después de la
quiebra de la agencia en Madrid, los desplazados de la Banca Arnus por el Marqués de
Comillas y el Banco Hispano- Colonial”'. Desapareci6 asf practicamente todo rastro francés
en la banca espafiola. Quedaron las sucursales de la banca francesa de nacionalidad plena y
las participaciones en cartera de los inversores originales.

¢Desaparecié con este desmantelamiento todo rastro de influencia francesa en la banca

espafiola?

1.4- Legado en las cenizas

87 Arroyo Martin (1999), pp. 91-98.

8 TBU, Crédit Lyonnais, Comptoir National d’Escompte, memorias anuales (1919-1930) y Arroyo Martin
(1999), pp. 131-132. Para el repunte, véase Tedde de Lorca (1974), p.413.

8 Bonin (2006), pp.353-354. AHSG, Proces verbaux junio 1920 y siguientes.

% FBU, Banco Hipotecario de Espafia, memoria anual (1923) y Banco Espaifiol de Crédito (1928), memortias
anuales.

91 FBU, Banco Hispano- Colonial, memoria anual (1931) y ARCHIVO HISTORICO BBVA (1994 y 1996),
véanse las memorias anuales de 1930 y 1931.
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Nuestra propia investigacion desvela que no es posible afirmar tal cosa y que las influencias
continuaron aunque sobre planos completamente distintos. Intentaremos empezar a

explicarlo con el siguiente cuadro:

Cuadro 3: Bancos franceses y consejeros espafoles, c.1850-1931:
Ao de
Bancos con capital francés | Creacién |Consejeros Espafioles
Compaiiia General de
Crédito en Espafia 1.856  |Duque de Abrantes, Marqués de Alcafiices
Duque de Alba, Duque de Galiera, Carlos Manuel
Crédito Mobiliario Espafiol] 1.856  |Calderdn, Ignacio Olea

Alejandro Mon, Duque de Sevillano, Antonio
Guillermo Moreno, Estanislao de Urquijo, Antolin de

SEMI 1.856  |Udaeta, Adolfo bayo, Vicente Bayo
Banco de Castilla 1.871 aime Girona, Marqués de Vinent, Rafael Cabezas
Francisco Aritio Goémez, Joaquin Artega Echagiie,
Banco Hipotecario de Marqués de Cortina, Conde de Romanones, José Luis
Espafa 1.872  |Oriol, Marqués de Urquijo
Manuel Girona, Marqués de Comillas, Conde Giell,
Banco Hispano-Colonial 1.876  |Conde de Gamazo

Duque de Vergara, Francisco Romero Robledo, Victor
Banco General de Madrid 1.882  |Balaguer

Banque Transatlantique 1.882 osé de Escoriaza

Marqués de Comillas, Raimundo Fdez. Villaverde,
Duque de la Seu d'Urgell, Marqués de Cortina, César de
Banco Espafiol de Crédito 1.902  [la Mora

Banco Comercial Espafiol 1.906 osé Barbera Falcd, Marqués de Cortina

Banco Franco-Espaiiol 1.906  |Andrés Mellado

Banca Arnts 1.910 Manuel Arnis, José Gari

Crédito Hipotecario y Pérez Caballero, Natalio Rivas, Luis Arnej, Manuel

Agrario del Sur de Espafia 1.910  |Carrascosa, I Fernandez, F.Soler Martinez.
Fuentes: Elaboracién propia con Tortella (2000) y Roldan y Garcia Delgado (1973).

Deberemos ocuparnos de los socios espafioles, aquellos que se hicieron con gran parte del
entramado bancario francés. El Cuadro 3 es una recopilacion lo mas exhaustiva posible de
los miembros espafioles de los diferentes consejos de administracion (C.A.) de las mas
importantes entidades bancarias con participacion francesa desde mediados del siglo XIX.
Sin poder, lamentablemente, abarcar su totalidad, observamos un marcado gusto por la
nobleza, la politica y la banca en la elecciéon de miembros de los diferentes C.A.. Entre
otros, divisamos a los Duques de Alba, Conde de Romanones, Marqueses de Urquijo,

Marqueses de Cortina y de Comillas, vemos a Francesc Cambo, Josep Masana, Canovas del
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Castillo, Raimundo Fernandez-Villaverde, y finalmente, reconocemos a los citados Urquijo
y Comillas, a Manuel Girona, al Conde Gamazo, al de Gandarias, a César de la Mora...
dentro de una amplia lista. La incipiente participacion de la banca espafola podria anunciar,
ademas de competencia, una estrecha colaboracién, puesto que la influencia francesa en
aquellos bancos perduré mas alla en el tiempo. Debemos recordar, ademas, que nos
encontramos, desde finales del XIX, en pleno esplendor cultural francés en Espaﬁaqz. Es
mas que probable que la mayoria de integrantes de esa lista hubiese sido educada en un
ambiente francéfilo”. Asimismo, los rectores de los mayores bancos espafioles, los creados
al abrigo del dinero colonial, nunca ocultaron que su ejemplo a la hora de gestionar sus
negocios habfan sido los grandes bancos franceses instalados en Espafia’. Cuando la cesién
de activos se fue produciendo, los socios espafioles, educados cultural y econémicamente

en un ambiente francés, fueron sus herederos naturales. Demos un paso mas en el

razonamiento, observando el siguiente diagrama:

Fuentes: elaboracion propia con Fondo Banco Urquijo (FBU), Banesto, Hipotecario, Banco Hispano
Colonial, Banca Arnus, Banco de Vizcaya y Banco Hispano Americano (1919-1935), memorias anuales,
Anuario Financieros y de Sociedades Anénimas de Espafia (1919- 1935), Roldan, Garcia Delgado (1973) y
Ojeda Eiseley (1988).

El grafico 1 es fruto de una recopilacién de los distintos grupos financieros de los bancos

que tuvieron alguna relaciéon ex(im)plicita con la banca francesa. Hemos utilizado y

92 Denéchere (1999), pp.97-99.

93 Algunos directivos de bancos espafioles fueron formados en las oficinas del Crédit Lyonnais, sobre todo.
Véase Velazquez Rodriguez (1979).

9 Tedde de Lorca (1974), p. 428. Se citan los exitosos casos de la SG, el CNE o la Banque Transatlantique.
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completado (en afios y en entidades) el método utilizado por Santiago Roldan y José Luis
Garcia Delgado (con la colaboracion de Juan Mufioz) para obtener una relacion lo mas fiel
posible de los distintos grupos bancarios”. Una vez obtenidos, conseguimos la relacién de
los distintos capitales iniciales de las empresas pertenecientes a cada grupo. Sumandolos
por sectores, siguiendo su evolucion (por si hubiese ampliaciones de capital) y deflactando
las cifras finales al tratarse de una época muy volatil en cuanto a la inflacién, obtuvimos un
primer Proxy de la tendencia inversora de los diferentes bancos estudiados™.

Como vemos, dominan los sectores clasicos (ferrocarriles, servicio publicos, banca y
minerfa), aquellos poco remuneradores, aunque muy seguros. Aquellos, en definitiva que
eran los objetivos de la banca francesa original. Resultan, pues, éstas pautas de inversion lo
suficientemente clasicas como para considerarlas, mas alla del control efectivo de las
entidades, dignas herederas de la gran banca francesa del siglo XIX. Pareceria que se
hubiera asumido como propia una cultura empresarial que hasta el momento habia dado
muestras de eficacia tanto en Espafia como en otros paises. Podria decirse que el modelo
de inversion francesa segufa vivo gracias a los nuevos propietarios espafioles: se habia
incluido en el acervo bancario, ademas de mantenerse las estructuras y muchos de los
empleos franceses.

Sin embargo, la asunciéon de este modelo no esta desprovista de consecuencias sobre todo
por el papel mas que protagonista que asumidé la banca nacional en la Espafia de
Entreguerras y en el franquismo, aunque ese es otro debate en el cual no podemos entrar

en este trabajo’’.

La reconstrucciéon del entramado bancario francés del largo siglo XIX espafiol puede
resultar desoladora: se pasé de un dominio casi aplastante de las inversiones industriales y
de capital a la pervivencia de unas pocas agencias de banca de depésitos. Por otro lado, de
controlar de manera omnipresente las finanzas publicas y las decisiones gubernamentales se
padecio una legislaciéon cada vez mas nacionalista y restrictiva con respecto a los intereses
extranjeros. Los restos de influencia, al menos institucional, a pesar del relativo fracaso, son

un buen ejemplo de que los influjos franceses ain no habian desaparecido del todo... Sobre

% Roldan, Garcfa Delgado y Mufioz (1973), pp. 321- 334.

% Para deflactar, hemos utilizado el indice de Ojeda Eiseley (1988). Agradezco al profesor José Luis Garcia
Ruiz sus consejos sobre este particular.

97 Roldan y Garcia Delgado (1973), pp. 383-423. Véanse las recopilaciones de los “100 mayores capitalistas”,
entre los que figuran muchos de los socios espafioles de las empresas francesas y que aglutinaron un enorme
poder econémico en torno a unos pocos grupos bancarios. En sentido contrario, véase el trabajo Pueyo
(2006), donde se discute el monopolio de los bancos.
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todo si se tiene en cuenta el aprendizaje, “al estilo francés”, que parecia haber sido

adquirido por la banca espafiola, extremo que aun esta por estudiar.

2-El largo camino hacia las nuevas oportunidades, 1931- 1959:

2.1- Inaccion interior, tutela exterior.

2.1.1-Especializacion interna

Las sucursales del CL y de la SG que permanecieron en Espafia son ahora las nuevas
protagonistas de nuestra historia en el siguiente capitulo. Olvidados los tratos con la
Hacienda, recortadas sus posibles actividades por la legislacion vigente, el CL y la SG se
especializaron en el negocio mas lucrativo posible, el negocio del cual dependia gran parte
del comercio exterior espafiol: la exportaciéon de productos agricolas.

Cuadro 4: Exportaciones mas importantes a Francia en porcentajes de las medias
trienales sobre las exportaciones totales a Francia, 1856-1959

Productos mas importantes| 1856-58 [1880-82/1897-99/1915-18/1920-21(1931-33/1945 |1949-51/1957-59
Plata u oro amonedado 33,95 5,11

Plomo en barras y lingotes 23,57 6,01 | 10,45 11,31

Minerales 16,44] 10,74 | 11,54
'Vino comun 16,92 | 56,41 | 50,55 | 8,97 | 28,84 | 23,34

Lana Sucia 12,25 | 6,15

Corcho en tapones 5,29 2,35 6,12 4,54

Aceite de Oliva 4,64 4,84 3,14

Tejidos de algodén 10,33 9,88

Naranjas 4,02 3,92 | 38,58

Frutas y hortalizas 50,66 68,92 | 28,37
Conservas 3,55 | 3,79

Fuentes: Elaboracion propia con datos de la Estadistica General del Comercio Exterior de Espafia (EGCE),
1856-1959.

Debe tenerse en cuenta que la posicion francesa en las exportaciones espafiolas siempre fue
preponderante. En efecto, en trabajos anteriores, comprobamos que Francia siempre
ocup6 uno de los cuatro primeros puestos de destino de los productos espafioles junto a
Gran Bretafia, Alemania y Estados Unidos desde 1880”. Tomando como referencia mas de
cien afios de comercio, las exportaciones espafiolas hacia Francia fueron claramente
dominadas por los productos agricolas. En el XIX, sobre todo el vino comun. En el
periodo de entreguerras, sobre todo las naranjas y demés frutas y hortalizas”. Su incidencia

en los tratados de comercio entre los dos paises preocup6 y mucho a los bancos franceses

% Véanse Castro (2007) y Puig y Castro (20006).
9 El cambio de denominacién responde a una mayor agregacion de las partidas de las EGCE a partir de
1941.
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10 s ., ,
. T.uchaban la clisica propensién francesa a proteger su mercado agricola con la

en el pafs
mayor fuente de divisas para la economia espafiola. En este contexto algo inestable, tanto la
SG como el CL se erigieron en protagonistas. Su mayor acceso al crédito internacional y su
mejor preparaciéon para las operaciones con moneda extranjera y para los créditos a la
exportacion, les hizo liderar el comercio de naranjas, vino comun y aceite de oliva hasta
bien entrada la década de los treinta'”'. Las sucursales privilegiadas fueron pues las de
Barcelona, Valencia y Sevilla. En las dos primeras plazas, ambas entidades compitieron,
mientras que Sevilla era ampliamente dominada por el CL'” Aunque conocemos el
funcionamiento basico del negocio, no nos ha sido posible encontrar datos fiables sobre
esta actividad exportadora a nivel local'”. Sin embargo, sendos informes de inspeccién, en
1931 para la SG y en 1934 para el CL, coinciden en que cerca del 80% del comercio de
citricos de Valencia y Barcelona y mas del 60% del comercio de aceite oliva de Sevilla

pasaban por las manos de los bancos franceses'”

. El dominio parecia pues claro, aunque
hacia depender a las sucursales de ambos bancos de las cosechas y de las negociaciones
comerciales entre ambos paises. Estas dos variables no siempre fueron buenas y dotaron a
las agencias espafiolas de mucha inestabilidad, por no decir de estacionalidad. Una

inestabilidad que lastré los resultados de nuestros bancos'”.

100 T a visién francesa (en territorio espafiol) del asunto se puede ver en los Boletines de la Camara de
Comercio Francesa de Madrid (CCFM), con representacion bancaria del CL y de la SG: Boletin CCFM n° 231
p.46, 283 p. 17 y siguientes, n°241 p. 37, n® 343 p. 10, entre otros.

101 Archives Historiques de la Société Générale (AHSG), Cajas 1313 y 4739. Archives Historiques du Crédit
Lyonnais (AHCL), DAE 08087 y DAE 7942.

102 Tedde de Lorca (1974), p.413, nota 102.

103 AHSG, caja 1313 y AHCL, DAE 085/22-2, DAE 08087, DAE 0792, DAE 7942 y 098 AH 013. Los datos
de exportacién tanto en Espafia como en Francia son agregados. Ambos bancos posefan depésitos cerca de
los puertos en los cuales se tasaba la mercancia para poder asi adelantar el dinero a los productores. La
negociacion del precio era unica y exclusivamente responsabilidad de los bancos y de sus asociados.

104 AHSG, caja 1313 y AHCL 085 AHO013. La cifra puede parecer un tanto exagerada.

105 I a no-inclusion de las sucursales de CL y SG en el mismo grafico se debe al diferente tratamiento del
beneficio en las dos entidades. Los datos son brutos en CL y netos en SG.
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Fuente: AHSG, Caja 4739'%.

106 Cuando el dato no es positivo, los beneficios son nulos o negativos. Parece que el reporte al consejo de
administracién querfa resaltar mas los aspectos positivos de la presencia de la SG en Espafia que los
negativos.
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Grafico 3-a:Resultados de las agencias espafiolas del CL, 1913-1939
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Fuente: Elaboracién propia con Delaunay (2002) y AHCL, 31 AH 51- 52 y siguientes.
Los graficos 2, 3-a y 3-b no dejan lugar a dudas. Aunque los menguantes resultados fueron
mas acuciantes en el CL que en la SG y a pesar de llevar la voz cantante en el comercio de
vinos, citricos y aceites de oliva, la falta de movimientos y la creciente competencia de la
banca espafiola hacfan inviable el mantenimiento de la red integra de sucursales. Esta
creciente competencia, junto con los graves problemas del comercio exterior nacional e
internacional pesaron, a nuestro juicio, mas que la inestabilidad politica de Espafia en los

. 7
trelntam' .

107 Coincidimos con Garcfa Ruiz (2001), p. 209: la caida del comertcio internacional desde el inicio de la
década, debido al crack del 29, fue una de las mas importantes causas de la decadencia de la banca extranjera
en el pafs.
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En efecto, a pesar de ser una época convulsa, la II* Republica respetd, a grandes rasgos, a la
inversioén extranjera y, dentro de ella, a los bancos. Sin embargo, debido a las crecientes

dificultades, ambos bancos pensaban ya en una retirada total antes la Guerra Civil, aunque

108
no la llevaron a cabo .

«[...] Il peut sembler raisonnable et prudent que nous quittions purement et simplement le pays.
Mais si lon estime que cette solution [...] ne simpose pas réellement, les considérations d’ordre
morale esquissées plus hant, comme le rayonnement extérienr de la France surtout ,[sic] restent encore
suffisamment fortes pour que nous laissions ouvertes nos agences. »

E.Escarrd, Abril de 1936".
El estallido de la Guerras Civil y la IIGM no ayudaron a la recuperacion del CL y de la SG,
todo lo contrario. Sin embargo, la reacciéon de ambos fue diferente. Durante la Guerra
Civil, sumido el pafs en una paralisis productiva provocada, en parte, por la economia de
guerra, la SG aborté cualquier intento de operativa, repatriando hasta 1941 la mayor parte
de su personal francés y preservando la integridad de personas y bienes franceses gracias a

110

la mediaciéon del Ministerio de Asuntos Exteriores francés . Por su parte, el CL intent6

" No sin dificultades,

seguir con un desarrollo lo mas normal posible de sus actividades
conservéd gran parte de su clientela a pesar de los problemas de tener que operar con
bandos diferentes (Sevilla era “nacional” y Barcelona y Madrid eran republicanas) y de las
pérdidas personales''”,

« L’Espagne est un pays difficile. [...] Mais elle (sic) porte trop encore dans bien des domaines
Lempreinte de U'wnvre francaise pour que nous puissions, sans lutter, donner le signal de départ. Notre
politique doit y avoir, an contraire une politique de continuité. »

G. Cazes, enero de 1939'.

La victoria franquista no mejord las condiciones para la banca extranjera por dos razones.
En primer lugar, supuso un recrudecimiento en el tratamiento legal: no sélo se tuvo que
lidiar con el Instituto Espafol de Moneda Extranjera, creado en 1939, sino que también se
hubieron de soportar los preceptos de la Ley del 13 de marzo de 1942 que superaba el

1114

nacionalismo de la de 1921 . En segundo lugar, el aislamiento padecido por Espafia, tras

el final de la IIGM, fue especialmente intenso en sus relaciones con Francia: la frontera

108 AHCL, DAE 08087, DAE 7942, DEEF 73242/2 y 098 AH 013. AHSG, memotias anuales 1936-1945 y
caja 4739 y caja 1313.

109 AHCL 098 AH 013, Rapport de Edouard Escarra, en un viaje para analizar la situacién de las agencias ante
la posible “Revolucién Espafiola”.

110 AHSG, proces verbal Scéance 4072, del 6-8-1936.

11 AHCL, DAE 7942.

112 E] director de la agencia de Madrid, el sefior Rojo, fue fusilado por la milicia republicana en Paracuellos.
La operativa madrilefia fue asegurada por M. Klecquer de Balazuc que asumi6 asimismo la direccién de la
Camara de Comercio Francesa de Madrid. AHCL, DAE 7942 y ACCFM.

113 AHCL 110 AH 64, Rapport de Gilbert Cazes para conocer el estado de las agencias tras la Guerra Civil.
114 Pons (1999), pp. 46-47.
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permanecerfa cerrada hasta bien entrado el 1948. Para afiadir un punto mas de épica a la
supervivencia del CL y la SG, se debe tener en cuenta el afio 46. En clave local, es el afio de
la promulgaciéon de una nueva ley de Ordenacion Bancaria, la del 31 de diciembre de ese
mismo afo, con nuevas barreras de entrada a la banca extranjera y un estricto control de
tipos de interés'”. Asimismo, es el afio de la nacionalizacién de ambas entidades junto al
Comptoir National d’Escompte de Paris y a la Banque Nationale pour le Commerce et
I'Industrie, no hizo sino reforzar ese relativo cierre, con lo que el desamparo de las agencias
espafiolas fue ain mayor.

Nuestro inicio de la segunda parte del trabajo parece reforzar aquella idea de agotamiento,
de desmantelamiento. La especializacion en el comercio exterior no parece ser suficientes
para sustentar una presencia que morfa de inanicién. De hecho, valga como ejemplo las
penurias del CL que necesit6 la ayuda de un antiguo socio, el Banesto, para salir a flote, en
un intento de este ultimo por reanudar ciertas relaciones con la banca extranjera'’’. Ia
ausencia de documentacién sobre la época en los archivos de la SG confirma la inactividad
del periodo.

Sorprende, en la lectura, el desarrollo de las actividades de la banca francesa en Espafa. La
légica econémica aconsejaba el abandono del mercado espanol. Sin embargo, se optd por
la hibernacién. Como mucho, se cerraron las agencias de San Sebastian, Valencia y Sevilla,
como vimos anteriormente, fortaleciéndose las de Madrid y Barcelona para el CL y las de
la Ciudad Condal y Valencia para la SG y depurandose, al mismo tiempo, las plantillas
sobredimensionadas''’. Finalmente, ambos bancos se especializaron en clientes de gama
alta y en empresas francesas, cumpliendo asi con la vision de Henri Germain unos 60 afios
después.

La supervivencia de los ultimos bastiones de las finanzas después de 100 afios de presencia
mas que efectiva debe explicarse por otros motivos, mas alla de las dificultades. Un primer
elemento de respuesta pueden ser las citas insertas a lo largo del relato. A pesar de ser
escritas en momentos histoéricos muy diferentes, las palabras de Edouard Escarra y Gilbert
Cazes, ambos altos cargos del CL, coinciden, ciertamente, en los problemas econémicos.
Sin embargo, también revelan cuestiones de orden moral, mas alla de aquella 16gica

econémica de la que hablabamos mas arriba. Se inscriben en el discurso, la imagen de

115 Pons, p. 47. La ley de Ordenacién Bancaria del 46 duré hasta 1962.

116 Garcfa Ruiz (2000), p. 200.

117 AHCL, DAE 08087, DAE 7942, DEEF 73242/2 y 098 AH 013. Las agencias perdieron un 35% de sus
empleados en el periodo y ASGH, caja 4739. Informe de inspeccion de M. Mirroux en el que recomienda
desembarazarse de clientes de “perfil bajo”.
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Francia en el exterior, especialmente en Espana, y la seguridad del potencial espanol a pesar

de los resultados de los bancos. Un potencial que habia que proteger y tutelar.

2.1.2- Tutelas v movimientos exteriores

El relato de las andanzas de los bancos de depdsitos en el periodo de entreguerras no debe
enmascarar otras iniciativas que, a pesar de las dificultades, existieron antes y después de la
Guerra Civil y de la IIGM. Pedimos perdén por el Flash-back temporal.

La primera iniciativa con la que nos topamos fue con la tutela del Banco de Francia sobre
el Banco de Espafa a principios de los treinta. El fenémeno fue estudiado por Pablo
Martin Acefia para ilustrar la creaciéon del Servicio de Estudios del Banco de Espafia en
1931'"%, Esta se produjo después de un plan de estabilizacion de la peseta que se urdi6 en
1930 por los consejos de Pierre Quesnay y el trabajo de campo de Michel Mitzakis, ambos
a caballo entre el Banco de Francia y el Banco de Pagos Internacionales (BPI)'".

La peseta era a finales de los afios veinte la unica moneda sin estabilizar. Tras ingresar el
franco y la lira en el patrén-oro, los ataques especulativos se tornaron hacia la peseta'”.
Ante tal situacion, los nuevos rectores de las finanzas espafiolas, Julio Wais (Ministro de
Hacienda) y Alfredo Bas (Gobernador del Banco de Espafia) se pusieron en contacto con
la Banca Morgan, el Banco de Francia y el BPI consecutivamente. La negativa de los
primeros puso a las autoridades francesas a la cabeza de la estabilizacion de la peseta. Tras
aunar esfuerzos con el BPI y el Banco de Inglaterra, Pierre Quesnay elaboré un informe
que fue excelentemente bien acogido por las autoridades espafiolas'”. El trabajo de un
subordinado de confianza, Michel Mitzakis, fue fundamental para la puesta en marcha del
Servicio de Estudios pero no logré su objetivo estabilizador del todo'*. Sin embargo, mas
alla del trabajo, queda el interés francés por salvaguardar no sélo la peseta, sino sus propios
intereses en Espafia, que aun eran cuantiosos. Un informe del Banco de Francia unfa a esta
entidad con Paribas para el salvamento de la crisis espafiola'”’. Sus intereses eran variados e
importantes: el saldo de la balanza comercial, las remesas de los trabajadores espafioles

(unos 400.000), los activos (atin muy importantes) en las companias de ferrocarril y el

hecho de que el Banco de Francia custodiara el 15% de las reservas de oro espafiol como

118 Martin Acefia (1984 y 2000). El archivo del Banco de Francia (ABF) conserva un muy importante dossier
sobre la estabilizacion de la peseta, véanse, sobre todo, los legajos 1370199805 (2 y 4) y 1370200501 (10),

119 Martin Acefia (2006), p. 5.

120 Ibid., pp. 6-7.

121 Ibid., p.11.

122 Ibid. p. 17.

123 ABF, legajo 1370199805 (4), Memorando del Servicio de Estudios sobre la crisis econdémica y politica de
la Republica Espafiola (11-10-31).
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garantfa de un crédito'®. El Paribas prest6, junto al Banco de Francia y al CL, unos 10
millones de libras en diversos préstamos'®. Sin embargo, sus esfuerzos fueron vanos. La
estabilizacion de la peseta fue incompleta por varias razones entre las cuales sobresaldrian
las intrigas en el Banco de Espafia, ante lo que se consideraba una ingerencia extranjera'™’.
Su relativo fracaso no debe empafiar el interés francés en tutelar la economia espanola.

Estas acciones exteriores se quebraron parcialmente con la baterfa de conflictos bélicos
aunque nunca desaparecieron del todo. Durante la Guerra Civil, la Camara de Comercio
Franco-Espafiola de Patfs, creada en diciembre de 1938 y entre cuyos socios se encontraba
lo mas granado del panorama bancario francés, organizé6 misiones para ofrecer

., . : 127
colaboracién comercial al Bando Nacional

. No fue la tnica iniciativa, aunque si la que
mas éxito tuvo. Nos encontramos también con la creacién de una sociedad comercial de la
Banque Neuflize en marzo del 1939, que pretendia posicionarse en el mercado espafol, sin
lograrlo, ante el inminente desenlace de la guerra'®.

La IIGM vy el posterior cierre de la frontera tampoco fueron Obice para detener las
misiones industriales francesas, comandadas en su mayor parte por banqueros franceses. La
primera que se recoge oficialmente en el Fondo de AA.EE. del AGA es la que encabez6 M.
Chatillon de la Banque Nationale du Commerce Exterieur en septiembre de 1945 y por el
que se puso en marcha el exiguo comercio exterior oficial entre los dos paises, y se eligi6 al
CL, la SG y al Banesto como los bancos elegidos para efectuar cobros y pagos en
coordinacién con el IEME y el Office des Changes'.

De 1945 a 1952, las escaramuzas francesas en Espafia se sucedieron afio tras afio. Pocos
fueron los logros. Sin embargo, revelan un creciente interés por un mercado espafiol casi
cerrado. Estas misiones de exploracién se complementaron con las actividades del Consei/
National du Patronat Francais (CNPF)"™. Los principales interlocutores fueron Georges de
Villiers (el presidente del CNPF) y Juan Abell6 vicepresidente de Camara de Comercio de
Madrid (CCM). La CCM y el CNPF, ambas con importantes contactos bancarios,
congeniaron tan bien que crearon en 1952 el Comité de Enlace Franco- Espafiol, cuya

., . , , - 1131 . . ., ,
funcién iba mas alla de lo meramente comercial . Esta institucién congregaria a delegados

de la economia francesa y espafola, unos diez por pafs, y se reunirfa unas dos veces al afio,

124 Castro (2007), p.96 y Denéchere (1999), pp.170-176.

125 ABF, legajo 1370199805 (4).

126 Martin Acefa (2006), p.16 y ABF, legajo 1370199805 (4): el informe habla de ineptitud de los dirigentes y
de dejacién de funciones del Banco de Espafia.

127 Archivo General de la Administracién (AGA), Fondo de Asuntos Exteriores, AGA (10)97 54/11430.

128 AGA, Fondo de AA.EE., AGA (10)99 54/51.601-602, caja 3.

129 AGA, Fondo de AA.EE., AGA (10)95 54/11602.

130 Sdnchez (2005).

131 Archivo de la Camara de Comercio de Madrid (ACCM), CDU 380.151 y CDU 382.217.
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alternativamente en Francia y en Espafia, bajo la codireccion del presidente De Villiers, y
de Abell6'”. Aprovechando pues el restablecimiento definitivo de las relaciones
diplomaticas y ligado al inicio de apertura de la dictadura franquista por los acuerdos
hispano-norteamericanos, los contactos franco- espafioles se habian intensificado de tal
manera que el Clearing entre ambos paises se quedaba ya muy corto. Parecia el momento
idéneo para intentar ampliar las relaciones comerciales, como un primer paso, fuera de
estos acuerdos de Clearing.

Lleg6 entonces el momento de la reaparicion de un antiguo protagonista desparecido de la
primera escena espafiola unos cuarenta afos antes: el Paribas. Este banco habia
abandonado sus aventuras en el Banesto y en el Hipotecario muchos afios antes, aunque no
habia renunciado ni a Espafia, ni a su intensa actividad exterior. Una familia muy ligada al
banco, los Margerie, debe citarse obligatoriamente en este momento. Bernard, el hijo
mayor, es el padre de los Créditos-Exportadores (que cristalizaron después en un
organismo oficial, el COFACE, cuyos principales accionistas eran los grandes bancos y
aseguradoras francesas, al hilo del Primer Plan de Desarrollo francés) vy trabajé durante
mas de 30 afios en el departamento internacional del banco, dirigiéndolo con éxito durante
mas de veinte'”. Roland, el padre, fue uno de los diplomaticos més prestigiosos de la
posguerra francesa y siempre se declar6 un amante empedernido de la vida y cultura

espaﬁolasl?’4

. Acompafié a muchas de las misiones exploratorias de las que hablabamos mas
arriba, como representante del gobierno francés y fue el abanderado de un alegato a favor
de la entrada de Espafia en el Plan Marshall desde 1948'”. Ambos vieron recompensada su
hispanofilia con puestos de responsabilidad en nuestro pais. Bernard vivié en Espafia como
administrador de la Unién Espafiola de Explosivos, Rio Tinto, CEFISA (de la que
hablaremos después) y como director de la delegacion espafiola de la Bangue Franco-Italienne

6

, . , . - 13 , , .
pour Amérigue du Sud, mas conocida como Sudameris ™. Su padre paso, segin sus propias

palabras, los “dos asios mis felices de su vida” como embajador de Francia en Espafia desde

132 Sanchez (2005), p. 8. y ACCM, CDU 380.151 y CDU 382.217. La presencia bancaria espafiola, con la total
afinidad filo-francesa de la que hemos hablado mas arriba, se nos antoja de mayor nivel que la francesa. Se
encuentran presentes en las reuniones emisarios del Banco Espafiol de Crédito, del Banco Central, del Banco
Hispano- Americano, del Banco Central, del Banco Urquijo, del Banco Ibérico y del Banco de Bilbao, entre
otros. Por parte francesa, la Banque de 'Union Parisienne (BUP) fue el unico representante.

133Bussiere (1992), pp. 80-81.

134 AHP, Dossiers Personnels. Roland de Margerie llevé personalmente la reconciliacién franco- alemana tras la
IIGM y fue embajador de Francia en Estados Un idos, de ahf su enorme prestigio.

135 AGA, Fondo de AA.EE., AGA (10)97 54/11295, (10)95 54/11602, AGA (10)97 54/11483, AGA (10)97
54/11484.

136 AHP, Dossiers Personnels, Bernard de Margerie.
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finales de 1959 a principios de 1962'”". Su presencia y activismo tuvieron seguro algo que
ver con la aceleracién de las relaciones entre los dos paises, aunque queda por verificar'”.

Dejando de lado el espacio familiar hablabamos de los créditos-exportacion, o también
llamados créditos-proveedor. Con ellos, se ofrecia la posibilidad a industriales extranjeros
de financiar sus compras a Francia con créditos a medio y largo plazo. De esta forma, los
empresarios autoctonos obtenfan el material necesario para efectuar los trabajos de
equipamiento que necesitaba su pais y los productores franceses daban salida al excedente
de su produccién industrial que no pudiera ser integrado en el comercio bilateral. En
Espafia, estos esfuerzos internacionales desembocaron en la firma, el 7 de abril, de un
Protocolo Financiero por el cual un consorcio con los bancos franceses mas importantes y
sustentado por el Estado, puso a disposiciéon de los industriales espanoles un crédito de
15.000 millones de francos para financiar sus compras de bienes de equipo a Francia'”.
Conviene remarcar aqui la insistencia de De Villiers y la accién del Banco Urquijo para la
finalizacion del acuerdo. El primero realiz6 un buen nimero de viajes en 1953 y 1954 a
Espafia para aunar esfuerzos entorno al protocolo'. El Urquijo y, en menor medida, el
Hispano-Americano participaron activamente en los acuerdos Gibert, germen de esta
colaboracién hispano-francesa, actuando junto a Paribas como los grandes valedores del

141 . , . .
. De hecho, Paribas fue el mas activo, buscando acuerdos casi puerta a puerta,

acuerdo
con la buena parte de las empresas del Instituto Nacional de Industria (INT)'**,

Los resultados quedan pendientes de un estudio mas profundo. Por un lado, Esther
Sanchez en sus trabajos sobre el CNPF asegura que el éxito de esta operacion fue relativo

ya que el monto ofrecido no llegb a agotarse, a pesar de la conclusién de algunos contratos

de envergadura, como el destinado a equipar con material francés el centro siderurgico de

137 ACCFM, carta de Roland de Margerie al M. Farges, presidente de la CCFM. Retoma el mismo sentimiento
en su discurso de despedida en la cena de navidad organizada por la camara, Boletin CCFM n° 405.

138 Una nota mas sobre la familia, aunque adelantemos algo los acontecimientos. Un segundo hijo,
Emmanuel, que también habia trabajado en el departamento internacional de Paribas, fue a su vez embajador
de Francia en Espafia de 1979 a 1982. Curiosamente estas fechas coinciden con la implantacion, favorecida
por la legislacion de 1979, de Paribas y demas banca francesa en Espafia y con la segunda época de esplendor
de la banca francesa en Espafia.... la coincidencia merecia ser citada. AHP, Dossiers Personnels, Emmanuel de
Margerie.

139 En un principio, de los 15.000 millones, 8.000 irfan a parar a las administraciones publicas y 4.000 a la
RENFE en diferentes conceptos (material ferroviario y material eléctrico). ACCM CDU 380.151 y CDU
382.217. El resto se repartirfa entre peticiones privadas y equipamiento a fabricas, Sanchez (2005), p. 9.

140 Ibid., p.9.

141 Bussiere (1992), p.82.

142 Archivo Histérico del INI (AHINI), caja 2479. Visita del Director General de Paribas, René Martin, para
financiar compras de material francés. Empresas visitadas: ENSIDESA, El Cano, SEAT, ENASA y
Ribagorzana, entre otras.
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Avilés'™®. Por otro lado, informes de Paribas y del Banco de Francia aseguran que a pesar
de las dificultades (debido sobre todo al escaso numero de divisas en Espafia, por el

descenso del turismo y por heladas varias), el acuerdo fue un éxito'*

. Con logros relativos o
totales, el Protocolo Financiero de 1953 marcé un punto de partida en la dispensa de
créditos franceses para la ejecucioén de grandes trabajos de equipamiento en Espafia. Sin
embargo, las “hispanas” finanzas francesas recogfan curiosa paradoja: mientras la banca
lideraba el acercamiento a la economia espafiola desde el exterior, el mercado bancario
nacional habia arrinconado de manera inmisericorde a las entidades extranjeras presentes
en el territorio. El crédito de los 15.000 millones de francos pudo ser la sefial de que algo
habfa cambiado en las relaciones hispano-francesas. Al hilo de una lenta pero progresiva
apertura de la economia, la acciéon desde el exterior tutelada por una banca francesa
parcialmente nacionalizada conseguia coger posiciones en los albores de 1959. Este
proceso no serfa ni comodo ni rapido para las empresas francesas en general y para la

banca en particular.

3-La banca francesa ante el Desarrollismo espafiol, 1959-1979.

La entrada de Espafia en la OECE, el Plan de Estabilizaciéon y los primeros Planes de
Desarrollo abrieron un mercado de 30 millones de personas ademas de una bolsa de mano
de obra barata que instaban a la inversién directa. Al hilo de la apertura del pafs, las
economias occidentales divisaron claramente una enorme oportunidad de negocio. Espafia
se convirti6 pues en un campo de confrontaciéon para los diferentes pafses europeos,
especialmente Francia y Alemania, a la sombra de los Estados Unidos como muestra el
grafico 4. Como bien ilustra Esther Sanchez en sus trabajos, para la inversién francesa
fueron tiempos de éxitos y fracasos'”. Sin una planificacién especifica para nuestro pafs
pero con una intensa actividad diplomatica, el capital francés se afianzé sobre todo en el
automovil, el vidrio y sus derivados y en la energia nuclear, entre otros. Sin embargo, a
pesar de los logros, la omnipresencia americana y la competencia alemana, sumieron a la

inversion gala en un mar de dudas: no se habia elegido aun claramente qué senda elegir.

143 Contrato por 6.500 millones de francos (el maximo destinado al equipamiento de fabricas) firmado el 12
de mayo de 1953 entre la Empresa Nacional Siderurgica y el grupo francés Compensex (Applevage, Lorraine-
Dietrich y Schneider), y financiado por la Paribas, el CL, I'Union Européenne Industrielle et Financiere y la
Banque Worms. Sanchez (2005), p.9. Puede verse también en ABF, legajo 001199901 (41): Marchés “Grands
Ensembles”.

144 ABF, legajo 1367200003 (28).

145 Sanchez (2006), capitulos 6 y 7.
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Fuentes: Elaboracién propia con Puig, Alvaro y Castro (2007).

La banca es fiel reflejo de esta afirmacion. Postrada desde hacfa décadas unicamente en sus

sucursales, la apertura econémica del pais supuso una ocasion para volver a intervenir de

manera efectiva en el mercado. La Ley de Bases de 1962 le dio la ansiada oportunidad. En

ella, aparte de una nacionalizacion efectiva del Banco de Espafia, se legislaba la

. g ., . . . 1146 , .
especializacion de la banca en comercial o industrial . Como muestran el Apéndice 1 y el

cuadro 5, la mayorfa de los grandes bancos eligieron estrategias parecidas, aunque con

matices, para tomar posiciones en el pafs. La banca francesa cred, por este orden,

sociedades de inversion (como vehiculo entre los inversores franceses, las autoridades y el

mercado), invirtié en bancos de inversion (al amparo de la ley del 62) a la sombra de los

socios espafioles y diversifico sus esfuerzos en consultoria, en sociedades de venta a

plazos, de leasing o en operaciones inmobiliarias, entre otras.

Cuadro 5: Casos de diversificaciéon bancaria (fuera del Apéndice 1), 1964- 1973.

Nombre de la Compaiiia

Afio

Actividad

Grupo francés

BANKUNION (Unién Industrial Bancaria)

1964

Banco Industrial

Banque de Neuflize

BANDESCO (Banco del Desarrollo
Econémico Espaiiol)

1964

Banco Industrial

Rothschild Freres

GESTINVER (Sdad. Gestora de Fondos de
Inversion)

1966

Sdad. Fin. o de Inversion

Banque de I'Indochine

SOFIVAC (Sdad. de Fin. de Ventas a

Crédito) 1967 |Sdad. de crédito al consumo |Lazard Fréres
COTEFISA 1969 |Sdad. Fin. o de Inversién Banque Dreyfus
Consejo de Espafia 1972 |Sdad. Fin. o de Inversion  |BNP
EUROFIP (Europea de Fin®.) 1973 |Sdad. Fin. o de Inversién  |BNP

Iberleasing

Compaiifa de leasing

Tocafrance

Fuentes: Elaboracién propia con AHCL, memorias anuales (1936-1999) y 110 AH 70, AHSG, memorias
anuales (1914-2000), FBU, Paribas, BUP, Suez, Memorias anuales (1919-1974).

146 Pons (1999), p. 49.
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3.1- Un primer paso: las sociedades de inversion.
La historia del sistema financiero espafiol siempre se caracterizé por un alto grado de

intermediacion'’

. Aunque ese papel “intermediador” fue absorbido, casi completamente,
por el sistema bancario a lo largo del siglo XX, las décadas de los cincuenta y sesenta vieron
como proliferaron un buen nimero de sociedades de inversion, al amparo de Ley de 26 de
Diciembre de 1958, sobre Régimen Juridico Fiscal de las Sociedades de Inversion
Mobiliatia (complementada por el Dectreto-Ley 7/1964 que contemplaba por primera vez
los fondos de inversion). Su promulgacion precedio el desarrollo de este tipo de sociedades
al dar un marco legal “para que el pequerio y disperso ahorro pueda acudir a la inversion |...] dentro de
unas cireunstancias de seguridad y equilibrio de rentabilidad, asi como de facilidad de realizacion...”"*.
Con la seguridad legal instalada, la banca extranjera no desaprovechd la ocasiéon de
introducirse de una forma indirecta en el mercado financiero espafiol.

Aparecen antiguos y nuevos protagonistas. Ante todo, queda clara la preponderancia de
Paribas en primer lugar y del CL en el segundo. Ambos fueron, otra vez, los dos mas
activos en el mercado espafol. Si tenemos en cuenta que a partir de 1967, el grupo Paribas
albergaba Suez, Banque de I'Union Parisienne (BUP), Crédit du Nord, Banque de
I'Indochine y atesoraba muy importantes participaciones de la Compagnie Bancaire,
entonces su protagonismo fue un atin mayor.

Como locomotora de la actividad bancaria francesa en Espana, su ejemplo cundi6 entre sus
congéneres. Fl fue el primero en crear una ambiciosa sociedad de inversién junto con su
secular socio, el Banco Urquijo. La Corporaciéon Espafiola de Financiacion (CEFISA) verfa
la luz en 1962, con un capital social de 100 millones de pesetasm. Aunque su proposito
inicial era el de favorecer el desarrollo de empresas industriales y comerciales
(esencialmente francesas aunque no se cerraban las puertas a ninguna nacionalidad), el
objetivo final era crear un verdadero banco de inversiéon. A pesar de los buenos negocios
propuestos por los dos bancos principales, los resultados fueron wun tanto
decepcionantes'™. Bl montaje de Espagne Investissements, un muy rentable fondo de
inversioén con valores espafioles y la colocacién de titulos de Hidroeléctrica Espafiola (muy
ligada al Urquijo) en las bolsas de Londres y Parfs fueron sus logros mas sonados''. La

conversion del propio Urquijo en banco de inversion en 1963 y la creacion, junto a la BUP,

147 Garcfa Ruiz (1999), p. 195.

148 Garcia Diaz (1970), p. 143 y p. 225.

149 FBU, memorias anuales y Bussiérre (1992), p. 87.

150 Entrevista con Pierre de Longuemar, segundo en el Departamento de Internacional del Paribas durante

mas de veinte afios y director actual de AHP.
151 FBU, memoria anual CEFISA y Paribas (1964).
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de la Hispano-Francesa de Cooperacion Técnica y Financiera ese mismo afio (que se
convertirfa en Internacional Financiera, INTERFINSA, esta vez con el Crédit du Nord)
restaron fuerza a la empresa comenzada un ano antes. La Compafiia Internacional de
Financiacion y Crédito (COFICSA) recuperada de la BUP en 1967, al crearse el holding
Paribas, completo el entramado del banco en el pafs reforzando asimismo las relaciones
entre ambas entidades'™.

Los demas bancos franceses seguirfan el ejemplo tanto en las sociedades como en los
bancos de inversion. El CL se alié con el Banco de Vizcaya en la Financiera de Inversiones
(FINSA) con resultados aparentemente discretos. Su creaciéon respondio a la necesidad del
banco de inversién promovido principalmente por ambos, el INDUBAN;, de completar sus
servicios a la inversiéon extranjera'”. Los ejemplos mas tardfos en el tiempo responden a
diferentes razones. La sociedad de la SG, la SOGECOFI (Société Générale Commerciale
et Financiere), fue creada a imagen y semejanza de la actitud de la entidad del Boulevard
Haussman en Espafia. Discreta y casi timida, sélo se puso a disposiciéon de los clientes de
las crecientes sucursales espafiolas un pequefio departamento de informacién sobre las
posibilidades en el pafs'™. Todo lo contrario sucedié con las sociedades vinculadas a la
Banque Nationale de Paris (BNP). Llegaron tarde por el retraso en el nacimiento del
banco, puesto que sélo en 1966 se complet6 la fusiéon entre la BNCI y el CNEP'™. Sin
embargo su llegada fue “a lo grande”, sobre todo en el llamado Consejo de Espafia. A su
proposito de “ayuda integra al inversor”, se le unié un consejo de administracioén de altura con
el presidente de SEAT, Juan Sanchez Cortés, y con el director general de Cristalerfas
Espafiolas, Antonio Robinet, entre otros'’. Eurofip, la otra sociedad del grupo, respondid
a la necesidad de su socio, el Banco Central, de internacionalizar su negocio'’. Su funcién
en Hspafna era la de asesorar aunque se comportdé en la practica como un banco de
inversién internacional ™.

Financiacion (COTEFISA) de la Banque Dreyfus fundada en 1966 y que apoyd

Solo nos quedarfa por citar a la Compafifa Técnica de

.. . . . . 159
sobremanera las actividades de un banco muy activo en cuestiones de comercio exterior .

Finalmente, la Hispano- Lyonesa de Financiacién (HISPALYSA) supuso un cambio de

152 Entrevista con Pierre de Longuemar. FBU, memorias anuales BUP, Suez y Paribas (1967).

155 AHCL, 300 AH 3, 233 AH 92y 110 AH 72.

154 AHSG, memoria anual (1973).

155 FBU, memoria anual BNP (1966). Para una historia completa de la BNP, Torres (2001).

156 AGA, Fondo de Cometcio, AGA (12)2.03 66/12760, Folleto de ctreacién del Consejo de Espafia.
157 Tortella y Garcfa Ruiz (1999), p.387.

158 Ibid., p.287 y AHCL, 300 AH 3.

159 FBU, memotia anual Banque Dryefus (1966). Con excelentes resultados segun la central francesa.
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socios para el CL (del Vizcaya al Banco Hispano- Americano) dentro de la estrategia de los
Europartners, de la cual hablaremos mas tarde'®.

Los resultados de este tipo de sociedades son dificiles de cuantificar, puesto que su labor
era mas bien de tipo cualitativo. El cierre del Archivo BNP-Paribas tampoco ha facilitado
nuestra labor. Indirectamente, los boletines de la CCFM nos dan ciertas pistas. Varios son
los articulos y publicidades en los que se INTERFINSA y Consejo de Espafia alardeaban
de tratar con éxito mas de la mitad de las inversiones francesas autorizadas entre 1965 y
1975'". Obviamente, debemos poner esta informacién en cuarentena aunque nos da cierta
idea de su intensa actividad.

3.2- La llegada de los bancos de inversion: el atague al “monolito”.

Como dijimos anteriormente, la segunda pata de este intento de penetraciéon en el mercado
fueron los bancos de inversion. Esta estrategia no responde a una caracteristica
eminentemente francesa pues encontramos en los diferentes bancos a inversores
americanos, alemanes, suizo e incluso italianos. Sin embargo, en muchos de los casos la
presencia francesa fue la mayor. Juan Mufioz describe la aventura de este tipo de bancos
como el primer intento de penetraciéon de la banca extranjera en el monolito en que se
habia convertido la banca espafiola'®.

De nuevo, el grado de actividad dependié de quién intervino en los distintos bancos y de
los socios espafioles. Mas facil lo tuvo el Paribas en su relacion con el Urquijo, el banco de
inversiébn mas representativo. La consolidada posiciéon del segundo y la sintonia entre
ambos permiti6 la intervenciéon del banco francés en muchas de las operaciones de sus

163

socios ”. Una de estas operaciones, la iniciativa de emitir bonos de caja convertibles en

acciones fue muy comentada en los circulos bancarios franceses y constituyé una autentica

primicia en el mercado bancario espafiol de 1965'

. El impulso vino de Francia, del
Paribas'®. Las dem4s aventuras, tanto las que tuvieron presencia francesa como las que no,
gozaron de una presencia relativamente limitada en el panorama bancario espafiol a pesar
de lo ambicioso de algunos proyectos. LLa mayoria inclufan entre sus propoésitos el mismo

cometido: el de “colaborar activamente con los distintos Planes de Desarrollo, promocionando,

160 AHCL, 233 AH 92y Tortella y Garcia Ruiz (1999), pp. 356-368. Los socios eran el Banco di Roma
italiano, el Commerzbank aleman, el CL y el Hispano. Su creacién, en los setenta, respondié, segin Jose
Marfa Amusategui (presidente del Hispano a principios de los noventa), respondié a una estrategia defensiva
de la banca europea que temia, por aquel entonces una invasién de la banca americana. Entrevista en E/ Pais
(18 de junio de 1991).

161 ACCFM, boletin mensual n® 103 (nueva numeracion).

162 Mufioz (1970), p. 163. Conservamos la expresion de Mufioz por su fuerza literaria.

163 Mufioz (1970), pp. 512-516.

16+ AHCL, 300 AH 3, AHSG, caja 5326 y ABF, legajo 1370200501 (17).

165 Bussiere (1992), p. 88.
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. . ~ 1 :
ampliando y modernizando empresas claves para el desarrollo espasiol’'*. Desde el punto de vista
francés, la clave estaba en dar salida a la exportacion de bienes industriales franceses en
Espafia, aunque no todos siguieron el mismo axioma'?’

bancos: muy activa en INDUBAN vy bastante diligente en el EUROBANCO o
aparentemente testimonial en BANDESCO y Banco del Noroeste. BANKUNION

. La presencia depende de los

merecera un comentario aparte como ya veremos. En los dos primeros, la acciéon de CL y
SG estuvo muy coordinada. Recordemos que, a pesar de una cierta competencia en
Francia, se trataba de bancos nacionalizados dependientes del Ministerio de Economia
francés. Tanto en la historia de INDUBAN como de BANDESCO, los afios 1965 y 1966
recogen sendas operaciones con empresarios franceses para la importacion de bienes
industriales'®. Otros casos como el Banco del Noroeste (con la BUP), o el BANDESCO
(con los Rothschild) deben darnos una vision mas matizada. En el primero, como dijimos
mas arriba, la presencia la BUP pareci6 testimonial y la accion de la entidad muy local. El
segundo, mucho mas volcado en sus socios americanos que en los franceses, utiliz6 a la
conocida familia para la obtencién de un crédito de la Société Financiere Internationale
(filial del Banco Mundial), segin un informe del Banco de Francia'®.

Mencién aparte merece la Unién Industrial Bancaria (BANKUNION), con la tutela del
Banco Atlantico y la participacion de la Banque de Neuflize, Schlumberger et Mallet (de
Neuflize), a pesar de ser aparentemente minoritaria'”’. Creado en 1964 con un capital social
de 600 millones de pesetas, cultivd, asimismo, relaciones con bancos americanos entre los
cuales destacaba el Chase Manhattan Bank y se volco esencialmente en el ambito catalan.
Ese mismo afio, Paribas aparecié en escena al unir sus fuerzas con BANKUNION y el
Atlantico para la creaciéon de una empresa de consultoria llamada Metraséis. La empresa
pertenecia al grupo SEMA-Metra, intensamente promovido por Paribas desde 1962 en el
ambito europeo'”. El advenimiento de la consultora, que obtuvo un éxito casi inmediato,
determiné uno de los proyectos mas ambiciosos e importantes del banco: las autopistas

mediterraneas'’”.

166 FBU, memortia anual BANDESCO (1963). Hemos elegido esta por estar presente también en Garcia Ruiz
(2002), p. 231. Las palabras elegidas por el EUROBANCO, INDUBAN, Banco del Noroeste y
BANKUNION, los otros bancos con capital francés reproducen casi palabra por palabra esta formula.

167 AHCL, 110 AH 64.

1688 FBU, memorias anuales INDUBAN y EUROBANCO (1965 y 1966), lamentablemente no hay datos
numéricos de las operaciones.

169 ABF, legajo 1370200501 (10) y Garcia Ruiz (2002), p.232.

170 FBU, memotia anual Bankunion (1964).

171 Sociéte d’Economie et de Mathématiques Apliquées (SEMA), véase FBU, Memoria anual Paribas (1962) y
BANKUNION (1964 y 1965).

172 AHCL, 110 AH 72. Para una historia de las autopistas, no exenta de polémica, véase Dfaz Nosty (1975).
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El hecho de que insistamos en esta enrevesada red de intereses es cuestion no baladi.
Como sera conocido por el lector, los afios sesenta son aquellos en los que explot6 el
turismo francés en las costas mediterraneas espafiolas. Segun datos del Instituto Nacional
de Estadistica (INE), entre 1959 y 1969, el nimero de entradas provenientes de Francia
pasé de 1.146.000 a 8.216.000 turistas'”. Algunos datos del Ministerio de Comercio

estimaba incluso una cifra superior a los 10 millones al final del periodo174

. El proyecto fue
pues encargado a una consultora filo-francesa y pensado en su mayoria para abastecer
sobre todo a los polos turfsticos preferidos por los franceses'”. El plan cristalizé6 en la
empresa Autopistas, Concesionaria Espafiola (ACESA), con la inestimable ayuda de la filial
espanola de las italianas Autostrade y Condotte D’Acqua, la filial internacional del Chase
(Chase International Invest. Co.) y la Sociedad Espafiola de Financiacién (Ficisa)'™. Los
resultados del banco animaron a los rectores del mismo a casi triplicar el capital social en
unos cinco afios, a abrir nuevas sucursales y a potenciar y diversificar las inversiones'”. Asi,
prosiguieron su intensa participaciéon en otras concesiones de autopistas (Autopistas de
Catalufa y Aragén, S.A.; Autopistas del Atlantico, S.A.), con los mismos socios'”. La
financiacion de estas ingentes obras necesitdé de importantes créditos internacionales. De
nuevo, aqui los bancos franceses estuvieron muy presentes. De hecho, el primer préstamo
obligatario de 20 millones de ddlares fue promovido por un sindicato donde de nuevo
Paribas era jefe de fila (junto a la Banca Commerciale Italiana) y en el que participaron la
BNP, la SG y el Crédit Commercial de France, entre otros'”.

Por otro lado, el inicio de los setenta indicé un cambio en la politica inversora, muy ligada a
la actividad espafiola de Paribas. Aunque no hemos encontrado una relaciéon formal
explicita entre ambos, lo cierto es que TUBACEX en la siderurgia y ENPANSA y
ENPENSA (Petroleos de Navarra y Aragon) en el sector petrolifero fueron alentadas
desde el departamento industrial de Paribas, en colaboraciéon con el INI, y son las empresas
en las que mas insisten las memorias del banco'. No sélo eso sino que dando un paso

mas, en 1973, particip6 en Ibérica de Hipermercados que sumo esfuerzos junto a Carrefour

para abrir el primer centro en El Prat, iniciando asf una serie de 15 aperturas en 5 afios en la

173 Ministerio de Informacién y Turismo (1959-1970), visto también en Sanchez (20006), p. 277.

174 AGA, Fondo de Cometcio AGA (12)2.03 66/11995.

175 Véase el proyecto en FBU, memoria anual BANKUNION (1965 y 1960).

176 FBU, memotia anual BANKUNION (1967). Parece que Paribas también tenfa importantes intereses en
Condotte y Autostrade.

177 Ibid. memortias anuales (1968-1973).

178 Tbid., memorias anuales (1972 y 1973).

179 AHP, Dossier sur emprunts internationaux y ABF, legajo 1370200501 (2).

180 AHP, Dossier sur departement industriel: Entrevues avec Fernand Morin, Jean Noél Mathieu et entretien
avec Gilles Cosson. FBU, memorias anuales BANKUNION (1969 a 1973).
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costas catalana y levantina'®'. No es desdefiable, en este punto, la accién de SEGECE
(promotora de centros comerciales de Paribas) y de Slipar (la promotora de CL), a partir de
1975. Parece que se habfa vislumbrado una buena linea de negocio. El tiempo parece
haberles dado la razon.

3.3- Las primeras innovaciones en el mercado financiero espaniol: sadelantindose a su tiempo?

La diversificacion inversora y la creaciéon de consultoras nos dan pie para abordar la tercera
pata de lo que podriamos llamar la bisqueda de identidad de la banca francesa en Espafia
en los afios del Desarrollismo. De nuevo, los bancos franceses eligieron una estrategia
parecida. Todos se embarcaron en la aventura de la venta a plazos o del leasing,
introduciendo cierto grado de innovaciéon en un anquilosado mercado financiero espafiol.
De nuevo uno de los primeros protagonistas fue el ineludible grupo Paribas. Suyas fueron
las primeras iniciativas y también las mas ambiciosas.

En las entidades de venta a plazos, los bancos franceses se centraron mayoritariamente en
el consumo de las familias. De hecho, la Compania de Internacional de Financiacién y
Crédito (COFICSA) de la BUP con Barreiros, se especializ6 en la venta a plazos de
automoviles, al igual que SOFIVAC de Lazard Freres. Sin embargo, la aventura de mayor
escala fue la Unién Espanola de Financiaciéon (UNIFIBAN). Su promocién provino del
Hispano, con el impulso del Banco Exterior de Espafia, y su ejemplo fue el de la

: . . : 182
Compagnie Bancaire, con la que mantuvo intensas relaciones

. La Compagnie Bancaire
era un conglomerado bancario con personalidad juridica propia integrada por Worms,
BUP, CL, SG, Banque de I'Indochine, BNCI, CIC, I'Union de Mines, Crédit du Nord y
Crédit Commercial de France (CCF) y liderada de nuevo por Paribas'™. Su funcién en
Francia era la de facilitar la adquisicién de bienes de consumo familiar, la de dar créditos a
los compradores para financiar bienes de equipo o la de acercar a los clientes a los
productos de leasing. Para ello, su presidente, Jacques de Fouchier, ide6 unos diez afios
antes la sociedad Crédit a PEquipement Electro-ménager (CETELEM) para financiar la
compra de electrodomésticos o automéviles en 1953,

UNIFIBAN se cre6 para imitar tal esquema, adelantandose a la que seria la Ley de Venta a

Plazos, que serfa promulgada en julio de 1965. Con un importante capital social de 1.000

millones de pesetas, se puso al frente de la entidad a un alto dirigente del Hispano, Pedro

181 ACCFM, Boletin mensual n° 68.

182 FBU, memoria anual Compagnie Bancaire (1964). Para una historia de primera mano de la Compagnie, De
Fouchier (1989).

183 FBU, memoria anual Compagnie Bancaire (1962)

184 Para conocer algo mejor la historia de CETELEM, véase Chaunac-Lazac (dir.) (1983).
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Gamero del Castillo'®. En el consejo de administracién sélo aparecia un consejero francés

186

aunque era de gran importancia: el propio De Fouchier ™. La Compagnie Bancaire tomé un

15% del capital incluyendo un acuerdo de asistencia técnica en la puesta en marcha de estos

. 1
novedosos productos financieros 87

. Unos resultados prometedores aunque heterogéneos,
unos 800 millones de millones de pesetas en créditos, no impidieron que cundiera la
desconfianza, ya desde 1965. Parecié que UNIFIBAN se habfa adelantado un tanto a su
tiempo y los rectores del banco parecian no dar con la naturaleza final de la entidad:

“La empresa se ha esforzado en lograr su propia definicion |...]Ciertamente, la Compagnie
Bancaire ha sido generosa al poner a nuestro servicio su rica experiencia en un campo semejante.
Pero ni la estructura ni el desarrollo de la economia nacional permiten trasladar inmediatamente,
sin importantes correctivos, los resultados aleanzados en Francia18%”

A pesar de los esfuerzos franceses, el tiempo paséd sin demasiados cambios: no se habia
encontrado al cliente tipo, se debia hacer frente a una alta incidencia de morosidad, ademas
de contar con una escasa ayuda institucional'”. En efecto, la tardanza en aplicar la leyes del
62 y del 65 no permitia a la entidad competir en igualdad de condiciones con la banca
comercial. Los afios fueron pasando y con la ayuda de De Fouchier y la tutela de Paribas,
UNIFIBAN fue especializandose en el segmento del leasing que se estaba desarrollando a
toda velocidad'. Si bien la experiencia no fue del todo positiva, UNIFIBAN subsisti6
pasando a manos del Santander afios mas tarde, aunque perdiendo, eso si, sus influencias
francesas. Su ejemplo ilustra perfectamente la actividad de la banca francesa en este periodo
de mutaciones: por un lado, la bisqueda, tal vez a ciegas, de un hueco en un mercado
cambiante y creciente y por otro, la introduccién, demasiado pronto tal vez, de
innovaciones financieras.

Como vemos, el leasing fue uno de los caminos elegidos, sobre todo por Paribas. La Uniéon
Internacional de Financiacion (UNINTER), fue de las primeras empresas de leasing del
pais en 1965. Su socio fue el Banco Santander con la mediacién del socio Urquijow1 .
Cuando las relaciones entre socios no fueron del todo fluidas, Paribas abtrié una sucutsal
espafiola de su filial internacional Locabail en 1968, que permitia acceder a bienes de
equipo mediante compra a plazos o alquileres de largo plazo. Segun Pierre de Longuemar,

segundo en el departamento internacional de Paribas durante mas de veinte afios, la

185 FBU, memotia anual UNIFIBAN (1965), Tortella y Garcfa Ruiz (1999), p. 357. Pedro Gamero del Castillo
era el consejero delegado del Hispano.

186 FBU, memoria anual UNIFIBAN (1965)

187 FBU, memoria anual Compagnie Bancaire (1965)

188 FBU, memotia anual UNIFIBAN (1965).

189 FBU, memortia anual Compagnie Bancaire y UNIFIBAN (1967 y 1968).

190 FBU, memotia anual Paribas (1968).

191 FBU, memoria anual UNINTER (1965).
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aventura fue un éxito mientras la competencia fue limitada. Sin embargo, los informes
presentes en el archivo privado del banco no nos fueron facilitados.

LLa competencia francesa llegd tarde aunque con fuerza. Tanto CL. como SG apostaron por
sendas filiales espanolas de leasing: Slibail en 1972 para el CL vy, tarde como casi siempre,
Sogéleasing en 1979 para la SG'. La filial de SG fue el resultado de una compra al Banco
de Sabadell en 1977'. Hasta 1979, no se consumé el cambio de nombre y de actividad
aunque se apostd por una apertura de sucursales para cubrir toda la geografia espafiola. Se
buscé ante todo la costa mediterranea en busca de los residentes franceses'”*. Por su parte,
los resultados de Slibail fueron mas que alentadores: la introduccion progresiva de la
informatica en la economia espafiola favorecia la practica del leasing. Su convenio con Bull
y Honeywell garantizaban ingresos constantes a pesar de la falta de empleados (8
empleados para mas de 900 contratos de alquiler a largo plazo)'”. Ta gradual entrada de
socios espafioles (el Banco Herrero, el Banco de Bilbao, Bankinter...) son la prueba del
éxito de un negocio que, aunque muy polarizado (10 clientes superaban el 90% del riesgo),

gestionaba un 2.400 millones de pesetas en alquileres en 1979'.

3.4- Consultoras: el desafio de la informatica y los recursos humanos.

Como vemos, los bancos franceses entraron con fuerza en el sector informatico. De hecho,
no soélo se especializaron en la provision de material informatico mediante alquileres a largo
plazo, sino que cobraron gran fuerza la especializacion en la consultorfa informatica. La
apuesta de Paribas por la informatica cuajé como ya dijimos en la  SEMA-Metra'”’. En
Espafia, Metraséis con el Banco Atlantico y la Sociedad de Organizacién, Formacion y
Métodos Aplicados (SOFEMASA) con el Urquijo fueron sus herederos, aunque ampliaron
el abanico de actuaciones'”. SOFEMASA se convertirfa la mayor consultora de recursos
humanos del pais en la década de los setenta (con mas de 800 empleados) y Metraséis se
especializ6 en investigacion de mercados, como hemos visto anteriormente'”. No fueron
los Gnicos casos: CL ampli6 su pacto con la potente CEGOS a Espafia creando SLIGOS™.

Especializada en consultorfa informatica aplicada a la banca, protagonizé la reconversion

192 AHCL y AHSG, memorias anuales (1972 y 1979).

193 Sogéchos n°7 (noviembre de 1977)

194 Sogéchos n°18 (septiembre de 1979)

195 AHCL 172 AH 86.

19 AHCL 110 AH 70, la rentabilidad de las inversiones era calculada por la direccion de agencias espafiolas en
torno a un 25%.

197 Véase coloquio citado mas atriba en Entreprises et Histoire n°2.

198 FBU, memotia anual SOFEMASA (1967)

199 ACCFM, boletines mensuales, varios nimeros.

200 La CEGOS también estaba muy presente en Espafia, como una de las mas importantes consultoras junto a

BEDAUX. Kipping y Puig (2003).
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del Banco de Vizcaya a mediados de los 70", Por su patte, la apuesta de la SG por la
consultoria en general y la informatica en particular se concreté en 1970 con Sogétec y SG
(2*”. Su éxito radica en su pervivencia atn en nuestros dias. Por falta de espacio, no
podemos profundizar en demasfa en este apasionante tema. Una mayor investigaciéon queda
pendiente pues del estudio de los liderazgos en consultoria podria conocerse mas de la
cultura empresarial y corporativa de las empresas espafiolas™”. Lo dejamos ah{ por el
momento.

3.5- Resultados o la importancia de elegir un buen socio.

Cuadro 6: Socios espaiioles en la diversificacién bancaria francesa, 1962-1975.

Empresa Creaciéon |Socio Francés Principal socio espafiol
CEFISA 1962  |Paribas Banco Urquijo

INDUBAN 1963  |CL, Suez Banco de Vizcaya

Banco Urquijo 1963 |Paribas Banco Hispano- Americano
BANDESCO 1963  |Rothschild Freres Banesto

Metraseis 1964  |Paribas Banco Urquijo

Banco del Noroeste] 1964  |BUP Accionistas espafioles particulares
BANKUNION 1964  |Banque Neuflize Banco Atlantico

COFICSA 1965 |BUP Grupo Barreiros

Eurobanco 1965 |SG Banco Popular, Banco Zaragozano
UNINTER 1965  |Paribas Banco Urquijo

UNIFIBAN 1965  |La Compagnie Bancaire, ParibasBanco Hispano-Americano
SOFEMASA 1967  |Paribas Banco Urquijo

Locabail 1968  |La Compagnie Bancaire, Paribas|Banco Santander

Slibail Ibérica 1972 |CL Banco Herrero, Banco de Bilbao
Eurofip 1973 |BNP Banco Central

HYSPALYSA 1975 |CL Banco Hispano- Americano

Fuente: Elaboracion propia con AHCL, memorias anuales (1936-1999) y 110 AH 70, AHSG, memorias
anuales (1914-2000), FBU, Paribas, BUP, Suez, La Compagnie Bancaire, Bandesco, Banque de 'Indochine,
Memorias anuales (1919-1974) y ACCEFM, Bulletins Mensuels (1962-1975).

Los resultados dispares de estas aventuras deben hacernos reflexionar, a pesar de la escasez
de datos, en la verdadera finalidad de estas aventuras. Si valoramos su historia segun sus
resultados econémicos, la palabra decepcién podria resonar con cierta fuerza. En las
inversiones mas ambiciosas, la de los bancos de inversion, el nivel de créditos no superd
nunca el 1% o 2% del total, segtin datos del Consejo Superior Bancario™. Se puede abogar

por una legislacion incorrecta aunque el mayor problema era que el mercado espafol se

201 ACCFM, boletin mensual n°® 88 (nueva numeracion).

202 AHSG, Memotias anuales SG (1970)

203 , .. , . . .
Se pas6 del dominio de una consultorfa esencialmente francesa a una esencialmente americana